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L’officine : les pharmaciens (au 1¢ Janv 22 CNOP)

OFFICINE

(SECTIONS A/D/E)

METROPOLE
- Pharmaciens titulaires d'officine :
- Pharmaciens adjoints et gérants en officing © o ccnmncnnssnnsenn
- adjoints en officine :
- adjoints d'Officing INLENMAITES | ..o essss s sassssssssses
- remplacants de titulaire : ...
- gérants aprés déces :
- adjoints de pharmacies mutualistes : S
- pharmaciens gérants de pharmacies mutuallstes ______________________________________ 43
- adjoints de pharmacies minieres : SRS ¥
- pharmaciens gérants de pharmames. mmléres

Total France métropolitaine : 52 511  (sur 74 000 pharmaciens inscrits)

Age Moyen : 49,8 ans

Titulaires : Homme 44 %
Adjoints : Femme 80 %

INDUSTRIE
(SECTIONS B/E]
METROPOLE

» Pharmaciens responsables
* Pharmaciens responsables inkérimaines -

= Pharmaciens adjoints
* Pharmaciens délégues :

- Pharmackens déléguds intédnimaires

Total France métropolitaine : & 065

31 officines pour 100 000 habitants Distance de la pharmacie la plus proche = 3,8 km
(contre 35 en 2011 -11 %) (pour 'ensemble des communes francaises)




Cumul Mobile Annuel
FEVRIER 2023

METROPOLE

41,2

Milliards €

Marchéeé officinal

Décomposition du marché de
l'officine en chiffres d'affaire en
Euros

Source : IQVIA Pharmastat

-

Nombre de Pharmacies
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Chiffres d'affaires Moyen en Millions €

Trés Fort Potentiel

N  3,89M€ YRS
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2023 une année a risque pour la pharmacie

EXPERTS COMPTABLES
Conseil - Gestion - Pharmacie

Stats nationales 2023

2022 2022 sans Covid Projection 2023

CAHT Tx de Marge Tx de Marge Tx de Marge

TVA 5,5% 33,79% 33,79% 30,54% 68,3

TVA 10% 37,38% 37,38% 34,40% 36,5

TVA 20% 31,75% 31,75% 28,50% 68,2
-Produits chers Total 33,60% 33,60% 30,44% 173,0
-Baisses de prix TVA 2,10% 13,23% 13,23% 12,34% 161,8
-Covid Total Marge Ciale 19,10% 19,10% 17,82% 334,9
Honos de dispensation 100% 100% 100% 163
Honos Ordo 100% 100% 10N% 81
Vaccins et tests 100%
Autres prestations 100% 100% 100% 59
Total Marge Brute 32,44% 30,34% 29,23% " 637,7

-Hausses tarifaires

Frais Généraux => +9,72% Des rentabilités

Salaires (60%) => +12,35% qui vont (fortement) baisser




Le nombre de consultations « Généraliste » baisse de 5%

— 2020 — 1021 — 0%

Le marché 2022 est a +8% (hors TVA 0%)

Total (Hors TVAO%)

—=-019 —=2020 — 2021 — 12

+=8% (+120)(+18%)
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Les produits « chers » continuent de progresser
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L’'officine : les groupements et regroupements

' Nombre d’officines en France
Unité : officine

23 000
22 386
22 500 27 186 22 080

21915
22 000

21 939 21772
iy 21403
21 500 21192
20966
21 000 20 736
20534
20 500
20 000 I
19 500

2010 2011 2012 2013 2014(*) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

(*) Rupture statistique : les inscriptions différées ne sont plus prises en compte a partir du 1% janvier 2014
Source : Ordre national des pharmaciens, données au 1% janvier pourla France métropolitaine




L'officine : différents types de groupements
MA

PHARMACIE \ CO.RP

Référence

Pharmactiv Aori
- ' um
‘phOme\KE MENTOR pPHARMACIE
GROSSISTES _ofle
pharmacie

REGION giro'p harm

GIPHAR

Communautaire
e @

SANTE OB]ECT|F PHARMA

Listes non exhaustives... Groupement de phar




Le contexte général
Les groupements de pharmaciens

Perception des groupements par les Titulaires
Etude 2021 (sur 350 Pharmacies) < chr

82% les Conditions Commerciales Labos

93% 73% le colt d’adhésion Pharmacies > 3M€
Groupées 72% le peu de contraintes imposées Enseigne

70% le choix des Génériqueurs Aide gestion
69% I'accompagnement nouveaux services LGO

. 68% les valeurs du groupement MDD
52% Groupfements 65% une CAP (Centrale d’Achat Pharma)
< 300 Adhérents 64% les animations promo et merchandising

29% les enseignes




Les principaux acteurs du monde officinal

W Les principaux groupes du secteur W Les enseignes de pharmacies

Unité : volume d’affaires adhérents au(x) les plus dynamiques

groupement(s) en milliards d’euros en 2021 Unité : %, crois. du parc de pharmacies 2018-2021

OCP (Pharmactif, PHR...) ELSIE SANTE I 462%

PSG GROUPE (Optipharm...} ANTON & WILLERM S 358%

GIPHAR WELL&WELL s 192%
UNIVERS PHARMACIE BOTICINAL = 131%

PHOENIX (Phamavie) PHARMACIE LAFAYETTE 0 67%
HYGIE31 (Lafayette) MEDIPRIX 0 61%
APRIUM APRIUM 0 48%
ASTERA (Pharmaciens Asso.) PHARM O'NATUREL =0 40%
ELSIE GROUPE PHARMABEST = 39%

0% 100% 2000 3000 4005 500%

Traitement Xerfi / Sources : opérateurs et presse Traitement Xerfi / Sources : opérateurs et presse




gﬁ? L'officine en 2023 : les Nouvelles Missions

VACCINATION

Les nouvelles vaccinations autorisées en officine et le role du pharmacien dans le parcours vaccinal des patients

DEPISTAGE

Quelles évolutions et comment les mettre en place a I'officine

ACCOMPAGNEMENT DES PATIENTS

Les nouvelles missions du pharmacien et comment les mettre en ceuvre dans |'officine

BON USAGE DES PRODUITS DE SANTE

Les objectifs et les avancées de la ROSP bon usage des produits de santé et comment adhérer a la démarche qualité
EXERCICE COORDONNE

Le role du pharmacien dans la coordination des soins, comment le mettre en ceuvre et le développer

DEVELOPPEMENT DU NUMERIQUE EN SANTE

Les évolutions dans le domaine du numérique en santé et comment bénéficier de la prise en charge du Ségur du numérique
REFORME DE LA FORMATION INITIALE ET CONTINUE

Les nouveautés et dispositifs a venir en termes de formation initiale et continue

AMELIORATION DE L'ACCES AUX SOINS

Assistance a la téléconsultation a I'officine, réle du pharmacien correspondant... Comment se saisir de ces dispositifs et participer a
I"amélioration de I’acces aux soins

RESEAU OFFICINAL ET PERMANENCE DES SOINS

Echanges sur le r6le majeur du pharmacien dans la permanence des soins et sur les dispositifs a venir Projet de loi
MARCHE OFFICINAL ET REMUNERATION de financement
Les évolutions de la rémunération du pharmacien et du marché officinal de la sécurité
ENJEUX ECOLOGIQUES sociale pour
La place de I'écologie dans I'officine - enjeux et échanges 2023
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Les Enjeux pour l'officine, et les pharmaciens d’officine

Maintenir une rentabilité pour les petites officines, et les grandes

(Re)devenir le professionnel de santé accessible a tous les patients frangais sans rendez vous
» Prendre en charge les nouvelles missions qui lui sont confiés

Maillage territorial

Officines, groupements et enseignes

Et le monopole...
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Marché du Médicament remboursable Ville  (PFHT)

LE GENERIQUE : 41% des boites pour 18% du CA

Unités : 2 545 Millions Valeur : 23 172 M€

1 040
1319\ - 1327

186

= Génériques Princeps Hors répertoire m Génériques Princeps Hors répertoire

Soit 65 % des Prescriptions Médicales Obligatoires en Unités
PMO =1 600 M unités (hors Paracétamol car hors répertoire)

17




GERS Décembre 2022

Chiffres d'affaires [PFHT - M£] Unites [Millions]
Dec 2022 Janv - Dec 2022 CMA Dec 2022 % vou : Janv - Dec 2022 CMa Dec 2022 % voi

Répertoire Exploité Remboursable 500 +12,3% 5430  +6,1% 5430  +6,1% 23% 15,5% , 1226  +3,6% 1226  +3,6% 48% 19,2%

Princeps 127 +31,3% 1327 +10,5% 1327 +10.5% a% 3.9% 17 2% 186 -1,% 186 12.3%
Genérique 373 +7,0% 4103 +4, 8% 4103 +4,8% \ 18%) 18,6% 92 3% 1040 +4, 7% +4, 7% m 20,4%

Genérigue de DO 351 +6,7% 3841 +4, 6% 3841 +4,68 17%  17,8% &7 A 983 +4,7% +4,7% 19,4%

Genérigue de marque 22 +11,7% 261 +8, 7% 261 +8,7% 1% 30,1% 5 , 5 +3, 1% +3,1% 2% 37,9%

Taux de pénétration Gé 74,6% 75,6% 75,6% 84,6% 34,8% 84,8%

Hors Répertoire Remboursable 1526 +5,9% 17742 +10,8% 17742 +10,8% 77% 17, 122 +4,6% 1319  +57% +5,7% 52% 37,8%

(1) Part des ventes directes en Cumul Mobile Annuel

2021 2022

84,5% 84,3%85,1% g4 5% 85,0% 84,8% g4 2% 84,7% 84,6% 558% 85,4% g4 49




Campagne sur le prix des médicaments P
génériques CEmME

' DES PRIX BAS, OUI
MAIS PAS AU PRIX
' DE VOTRE SANTE!

M ANTIBIOTIQUE GENERIQUE , A force de baisses
o/ Sl de prix a répétition,
sspensin’ | la disponibilité des
meédicaments génériques,
essentiels au quotidien des
POURISEMAINE = Frangais, est aujourd’hui

~ DETRAITEMENT / menacee.

POURTMINUTE




Evolution du Marché du générique depuis 15 ans
+5,3%

B Unités (Millions) M Ventes (M €') 4103

3914
3789
e 3310 3353 3462 3468 3509 3 564
3051
2601 2660
2364
2092
1 1902
1040
932 943 994
| | 677 g5l go2l | 843 898 90004 916
637 618
5200 562 60
2007

1
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

BUSINESS MODELE :

Répertoire générique
Les remises faciales - Les remises de fin d’année — Les Accord Groupements




Evolution du taux de substitution

Le taux de pénétration des génériques, qui avait légérement diminué en 2014 en raison de
diverses questions politiques!, est en augmentation constante depuis 2015

Evolution de la pénétration des génériques dans le répertoire exploité (2007 — 2021)

Taux de pénétration en volume
100% A

+7 pls
-1 pt

y %’ +10 pts _______+

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 20138 2019 2020 2021

1Signature retardée des amendements "rémunération” et "génériques", remise en cause du monopole des pharmacies d’officine, etc.




Les acteurs du marché des laboratoires génériques
Parts de Marché (Données GERS Janvier 2023)

PFHT Janvier

(K€) CA
BIOGARAN 110 346
VIATRIS 105 691
SANDOZ 36 378
TEVA 33234
AUROBINDO 24 082
ZENTIVA 19 019
EG LABO 16 967

ZYDUS 2 345
ALMUS 1231
KRKA 968
SUN PHARMA 756
BOUCHARA 1002
ALTER 273

TOTAL 379 824




Les génériqueurs,
leur actionnariat, leur site de production et leur stock

CA (k€) ACTIONNARIAT PRODUCTION STOCK

Biogaran 1100 Groupe Servier oui (Egis) 95% France
Mylan Viatris 1 000 Viatris Bourse oui (Matrix) Inde Mondial
Sandoz 410 Novartis Bourse oui (Kundle) Mondial
Teva 330 Teva Bourse oui (Medis) Mondial
Arrow 260 Aurobindo Bourse oui (Aurobindo) Inde Mondial
Zentiva 240 Fond Pension oui (Tchequie) Européen
EG Labo 150 Fond Pension oui (Stada) Européen

CRISTERS 42 COOPERATIVE OuUl (CHEMO) 100 % France

i ; Stock dédié

LABORATOIRE aux officines

! & h francaises
CRISTERS
LIl ENGD




GEmME

L’association GEnérique Méme MEdicament (Gemme) représente les professionnels et industriels frangais du
médicament générique et du médicament biosimilaire, ayant un intérét scientifique et technique majeur dans ces
spécialités en vue de les commercialiser ou de les promouvoir sur le territoire francais.

Il est composé de 21 industriels, tous professionnels du médicament générique et du médicament biosimilaire.

Stéphane JOLY: Président du GEMME depuis 2016

Le GEMME et ses membres ceuvrent pour :

La pérennité du systéme de santé francais ;
La pérennité et la compétitivité de I'industrie frangaise du médicament générique et du médicament biosimilaire ;
Concevoir et promouvoir des politiques permettant de développer le marché des génériques et des biosimilaires.

& @ LINNQVATION
° " J . GENERIQUE
@ g a l | sc!,! "l\ j TOUT PRIX

1
\.\;ATHENA DELPHARM

A & VIATRIS

laboratoire
arrow # EvoluPharm — Venipharm

19 S o
Sl Lyan BIOGARAN et e teva Exgg};@
\ CHEMINEAU Q @ bl rrrs

ANJAC
LABORATOIRE

~M _F (o

EQEs [

Nics {\ | | ETD
Médicaments génériques
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Les Relations et les interactions du GEmME

WlAssurance _
Maladle LA FEDERATION ()

DES PHARMACIENS D’OFFICINE

\ / “I, Federgy

medicines
(C foreurope

better access. better health.

USPO

——
C—

MINISTERE \ I IM
' ' ' ' ' ' DE L'ECONOMIE /
DES FINANCES

ET DE LA SOUVERAINETE

HAUTE AUTORITE DE SANTE
ASSEMBL E E INDUSTRIELLE ET NUMERIQUE a nsm
NATIONALE et | ‘

Agence rationale de secutile du medicament
&1 Girs procurts oo wante

leem

les entreprises
du médicament




BAISSES DE PRIX SUR LE MARCHE GENERIQUE

Hl Baisses de prix (y compris eiTet report) =o=Fn % de CA de N-1

-6,7%

Impact curpulé : £ = -1,7 milliard €

baisses de 3%, +/- 60 M€ / AN baisses de 5 % a 7%, +/- 160 M€
Les sorties de produits Les sorties de produits ne peuvent pas
compensaient ces baisses compenser ces baisses

Les laboratoires génériques ont été fortement impactés par les baisses de prix de leurs
médicaments dispensés en officine avec un impact cumulé de -1,7 milliard € entre 2007 et 2022

Marché 2022
4 Milliards €




Impact des laboratoires génériques GEmME
en termes d’économies pour la Sécurité Sociale Smart Pharma

CORSULTING

. Les économies générées par les médicaments génériques pour la Sécurité Sociale sont estimées
a plus de 2 milliards € par an (représentant un cumul de 22 milliards € entre 2013 et 2021)

Impact des laboratoires génériques en termes d’économies pour la Sécurité Sociale

Estimation des économies générées par les genériques pour la CNAM (2013 —2021)

Milliards € Economies cumulées (2013 — 2021) : 22,0 milliards €
3,5 -

+2%
e -, -23%

+7%._.
,J""P e
- \

3,0 -

2,5

2,0

1,5

1,0

0,5

0,0

Sources : Gemme — Tableaux de bord du GERS — Analyses Smart Pharma Consulting




Contribution M
dite Clause De Sauvegarde (CDS)

L'article 31 de la Loi de Financement de la Sécurité Sociale (LFSS) pour 1999 a institué une clause

permanente de sauvegarde, destinée a récupérer une partie du dépassement entre la croissance du
chiffre d’affaires de I'industrie pharmaceutiques et un taux de progression défini en LFSS.

La clause de sauvegarde consiste dans le versement d’'une contribution, la Contribution M, a
I'assurance maladie par les laboratoires pharmaceutiques lorsque leur chiffre d’affaires hors taxes (CAHT)
réalisé en France au titre des spécialités remboursables a cri plus vite qu'un taux de progression défini en
LFSS. (taux k).

Alors que la contribution M ne s’appliquait qu’aux laboratoires de Médicaments princeps ; depuis 2019, la
Contribution M s’applique également aux Laboratoires de Meéedicaments Géneériques, qui y contribue a
hauteur de 16% du montant total.




Clause de Sauvegarde de 2021
Payée en janvier 2023 !
Taxe de 3% du CA

M Biogaran Viatris Sandoz Teva Arrow Zentiva EG Zydus TOTAL

% Part Marché 30% 29% 10% 9,5% 7% 7% 4,5% 0,5% 99,5%

Total 760 000 K€

G 120 000 K€ 33750 32 625 11 250 10 688 7 875 7 875 5063 563 120 000

Millions € Impact CA

120 0,5% Le générique prend a sa charge +/- 16% du montant total
0 - soit sur 2021 16% de 760 M€ = 120 M€
Chaque Laboratoire de générique prend au prorata de sa part de marché
760 3% Cristers= 1% soit 1,2 M€
Biogaran = 30% soit 33 M€
1200 5%
2400 ?




Profitabilité des laboratoires génériques opérant en France (2021)

Profitabilité des génériques de ville remboursables

e % du chifre affares

100% - % EBE! ]
= Représentant en moyenne ~34% de leur chiffre d’affaires, la principale composante

des colits opérationnels supportés par les laboratoires proposant des médicaments
génériques remboursables en officine est le colit d’achat des marchandises
vendues. Ce poste est fortement sensible & I'inflation du prix des matiéres

Coiits marketing / ventes premiéres et des colts de transport

Autres colits opérationnels

Les remises sur factures représentent pour leur part ~27% du chiffre d"affaires : il
s'agit des remises accordées aux pharmaciens d’officine. Grice a ces remises, les
geénériqueurs contribuent a hauteur de ~29% de la marge brute des officines pour

Remises sur factures seulement ~14% de leur chiffre d"affaires

Les coiits marketing / ventes (~23% du chiffre d'affaires) couvrent les autres
dépenses engagées par les laboratoires pour commercialiser leurs produits auprés
Coiit d’achat des du réseau officinal (ex : colits des forces de vente déployées sur le terrain, etc.)

marchandises

vendues Les autres colits opérationnels (~14% du chiffre d'affaires) comprennent les colits

de distribution, les colits d'enregistrement et toutes les autres charges
opérationnelles indirectes (hors amortissements et provisions) réallouées au
segment « générigues » (ex : colts généraux : immobilier, juridique, etc.)

Sources - Comptes analytiques des 7 leaders du marché des génériques dispenses en officine, représentant ! Excédent brut d'exploitation : indicateur financier exprimant la capacité d'une
une part de marche cumulée de 88% en 2021 — Analyses Smart Pharma Consulting entreprise @ generer des ressources de trésorerie du seul fait de son exploitation

La profitabilité du segment « génériques de ville remboursables » est limitée a ~“2% et est sensible GEmME
a I'inflation, qui a commencé a peser sur leurs colts d’achat et leurs charges de personnel en 2022 /\ smart Pharma

COREULTING




o Avec un taux d’EBE! limité a 2,2% en 2021, I'activité « génériques de ville remboursables » ne
contribue qu’a 33% de ’EBE des génériqueurs bien que pesant pour 85% de leur chiffre d’affaires

Profitabilité des laboratoires génériques opérant en France (2021)

Profitabilité par segment

Autres produits? G E W[/ M E

15% du chiffre d’affaires pour 67% de 'EBE

(taux d'EBE : 25%)
Smart Pharma

COREULTING

Taux d’EBE
moyen? :

Génériques de ville remboursables .
5,6%

85% du chiffre d’affaires pour 33% de 'EBE
(taux d'EBE : 2,2%)
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40% 60% 80%
Contribution au chiffre d"affaires (2021)

Sources - Comptes analytiques des 7 leaders du marché des génériques dispensés en officine 1 Excédent brut d'exploitation : indicateur financier exprimant lo capacité d’une entreprise @ générer des
. P vEg N . g q P - ressources de trésorerie du seul fait de son exploitation —2 Comprenant ‘ensembie des qutres segments
repreésentant une part de marcheé cumulée de 88% en 2021 — Analyses Smart Pharma Consulting en ville comme @ Phdpital (i.e. biosimilaires, princeps, OTC, etc.) -3 Toutes activités confondues




Baisse des remises pondérées sur facture
En 8 ans: de 38% a 27%

38

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Cette baisse de remise va se poursuivre:
Inflation - Clause de Sauvegarde - Baisses de prix




o Impact des laboratoires génériques sur I'équilibre économique
du réseauv officinal

En 2021, les génériques remboursables ont représenté ~29% de la marge brute des officines
pour ~14% de leurs ventes et constituent de loin le segment qui leur est le plus profitable

Impact des laboratoires génériques sur I'équilibre eéconomique du réseau officinal

Structure économique des officines en France — Moyennes professionnelles (2021)

1 780 K€12 1 780 K€!

Marge brute HT
~32% (565 K€)

Colts d’achat
~68% (1 215 K€)

565 K€1:2

Autres?

Produits non
remboursables?

GEmME

A Smart Phqgmg

Génériques
remboursables

Princeps
remboursables
(éthigues et semi-éthigues)

Chiffre d'affaires (PPHT) Chiffre d’affaires (HT)

Marge brute (HT)

Sources - Observatoire fiducial des pharmaciens (Septembre 2022) sur la base de 516 officines —
Estimations et analyses Smart Pharma Consulting

1 Prix publics —2 Y compris les prestations de services (honoragires de dispensation, ROSP, nouveaux honoraires d
Fordonnance) — 2 Produits vétérinaires, parapharmacie, Liste des Produits et Prestations remboursables par
FAssurance Maladie, etc. — < Médicaments non remboursables, dispasitifs médicaux, compléments alimentaires




Les Enjeux pour les Génériqueurs

Ruptures

Contenir les augmentations de Prix de Revient Industriels

Baisse de prix et Clause de Sauvegarde

Rentabilité et pérennité du modele

Lancer des biosimilaires, des hybrides (substitutions / Marge B vs Marge P)

Accompagner le pharmaciens dans son role de professionnel de santé et dans la
rentabilité de I'officine

Relation avec les groupements : Commissions et Volumes




Projection Marché générique et Biosimilaire (k€)

5500

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

m Générique mBiosimilaire
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Médicaments génériques

« LA PHARMACIE DE DEMAIN,

C'EST AVEC UN GENERIQUE QUI M'APPARTIENT »

Linked [

https://www.cristers.com/ https://www.linkedin.com/company/cristers/



https://www.linkedin.com/company/cristers/
https://www.cristers.com/

Historique du laboratoire CRISTERS Q

CRISTERS

Médicaments génériques

CRISTERS est un laboratoire pharmaceutique frangais appartenant a la coopérative de pharmaciens
d’'officine WELCOOP.

« 2006 : Le laboratoire CRISTERS, dont 'origine du nom vient de la contraction de deux prénoms de
pharmaciens (Christian et Stéphane), est fondé par son actuel président, Stéphane JOLY, acteur
reconnu dans I'environnement du médicament générique et Président du GEMME.

2008 : CRISTERS intégre la Coopérative Welcoop qui existe depuis 1935 (CERP Lorraine)

2016 : entrée au capital du laboratoire CHEMO (20%), un des 3 leaders du fagonnage Européen
(Espagne)

2022 : Partenariat industriel avec le laboratoire SUN Pharma, un des 3 leaders du fagonnage mondial

2023: le Laboratoire CRISTERS commercialise prés de 450 médicaments génériques et d'OTC.
La gamme CRISTERS couvre 80 % du répertoire générique en valeur®

Chiffre d’Affaire 2022 : 42 750 000 €

*Source GERS sept 2022 38




LABQORE Historique CA & Partenariats
CRISTERS

Médicaments génériques

SUN
Zy d@ @ PHARMA

Dedicated To Life

10000 |~y . I I

Part Marché 0,3% 0,4% 0,6% 0,7% 0,9% 09% 11% 11% 1,05% 1% 1% 1% 1% 1,2%

‘------__-__-__-__-_

N> N No N N D

& D () —
Constitution portefeuille Augmentation portefeuille Produits : Zydus + Sun +

produits : 350 références produits : autres: 450 références

400 reférences .
Constitution clientéle: jusqu’a 2022 : Force de vente dédiéee

500 avec Dividende Cooperatif Nouveaux clients (ruptures)




Le Conseil de Surveillance

de la Coopérative Welcoop
LA COOPERATIVE

Jean-Pierre Dosdat
Président du Conseil

WELCOOP

Les citovens de la santée et du bien-étre.

Depuis 1935

3 800 pharmacies

16% des pharmacies francaises
sont sociétaires

de Surveillance, pharmacien

Sylvie Ortillon
Membre du Conseil de
Surveillance, pharmacienne

Georges Olivier

Membre du Canseil de
Surveillance, pharmacien

Alain Delgutte

Membre du Conseil de
Surveillance, pharmacien

Cuillaume Paquin
Membre du Conseil de
Surveillance, pharmacien

Damien Chesnel

Membre du Conseil de
Surveillance, pharmacien

Christian Berna

Membre du Conseil de Surveillance
et representant des salariés

Jennifer Frances

Vice-présidente du Conseil
de Surveillance, pharmacienne

Francois jacquel
Vice-président du Conseil de
Surveillance, pharmacien

Philippe Besset
Membre du Conseil de
Surveillance, pharmacien

A p AT
: ) o2 O.- = . -,V ; Vincent Monestel

Membre du Conseil de
Surveillance, pharmacien

Véronique Pelus

Membre du Conseil de
Surveillance, pharmacienne

Emilie Lecomte
Membre du Conseil de
Surveillance, pharmacienne

Blandine Petitjean
Membre du Conseil de Surveillance
et représentante des salariés




Welcoop, une coopérative de pharmaciens soucieuse de la santé des
patients et ou le pharmacien est « le coordinateur de santé ».

@ @

\ WELCOOP OBJECTIF PHARMA
Solution produits Groupement de pharmaciens
LA BQCHR £ Y o? G Q ~ - . " ‘T‘-.,M_ma_ﬁ"

CRISTERS MARQUE VERTE PHARMA' AB

MEiCaments pénéniques Produics oe samé £ de bien &

+ 20%* + 4%*

1 800
D MEDICA collaborateurs

Services pour la sanmté

+ 4%*

EQUASENS
* @ @

axjgate’  DICSITINFORMATIQUE MALTA INFORMATIQUE

£ mdion sociaLT

Q WL k.[‘.-F’
DICSIT INFORMATIQUE DIATELIC SAlLENDRA‘ LOGISTIQUE

idmacerne & Imsligerer anficei

PHARMACES|

Coopérative de santé au service des

4
* Dividendes Coopératifs - Sous réserve de ratification par I' Assemblée Générale de La Coopérative Welcoop.
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LA COOPERATIVE

WELCOOP

Les citoyens de la santé et du bien-étre.

16% de
pharmaciens
sociétaires

Pourcentage Sociétaires Coopérative Welcoop par taille de
Groupements

®Moyenne

. 229 . 22% . , ® 22%
B H 189 :

@ 14% ® 15% E o '
g P

P 7% 11% :T2% 3—0% ;,—o% ;—o%

> a 450 adhérents 449 > 150 149 > 50 49 > 20 adhérents 19 > 10 adhérents 9 > 3 adhérents

adhérents adhérents

[ 12 Grpts ] [ 8 Grpts ] [ 32 Grpts ] [ 55 Grpts ] [ 72 Grpts ] 95 Grpts

ETRE SOCIETAIRE DE LA COOPERATIVE WELCOOP EsT COMPATIBLE
ET COMPLEMENTAIRE AVEC L’ADHESION A UN GROUPEMENT




Modele Coopératif en Europe

mepha -

N°1 du géneérique

Ocinfa

1er laboratoire

pharmaceutique
en unités distribuées

Coopérative

INFARC@

1A
@

LABORATOIRE

CRISTERS

Médicaments génériques

Unique laboratoire détenu
par une coopérative

@

LA COOPERATIVE




PFHT....~40%

o de remise maximum autorisée sur
9 0 A 4 5 0 les médicaments génériques & OTC
DU TOP 100 PRESENTATIONS

DES MOLECULES Modéle coopératif pérenne avec

DU REPERTOIRE® vi- LE + COOPERATEUR <.

) o

ey

LABORATOIRE L=
99% CRISTERS

TAUX DE SERVICE!?

Médicaments génériques

8 o % 50 ztrum;msus

COUVERTURE PRESENTATIONS
REPERTOIRE (€)1 EN DEVELOPPEMENT

(3) Les dividendes sont versés selon ratification par 'Assemblée Générale de La Coopérative Welcoop. Depuis le 1er janvier 2020, pour pouvoir en bénéficier, un minimum de 10 000 € de CA Net annuel, est nécessaire.
Il s’agit d’'un seuil de déclenchement, dés lors que ce seuil est atteint, le dividende sera calculé des le 1er euro. Le CA minimum annuel est calculé sur 'année civile sans prorata. 44




La production

40%
en
France

407

Europe

20%

en Asie

I I o

* X %
i *
* e
* 5

* 4 K

1
I

Valenciennes
Lys-les-Lannoy
Bierne

Hérouville

Saint-Clai .

Evreux g ’
Vernouillet 9

Villeneuve
la Garenne

S

n Gannat

Chateauneuf

sur-Charente ’

Saulce-sur
Rhéne

Chateauneuf (s
en-Thymerais

Saint-Langis .
Les-Mortagne

Allauch
e X-

P
Salon deProvence

Colomiers

Rousset
~

Erstein

PRODUCTION:

> 30 faconniers au total




o
Suresnes
(92)

e Nancy (54)

EQUIPES BASEES EN FRANCE AU SERVICE DES PHARMACIENS

ET DES PATIENTS

Suresnes ;:

g’

Nancy

France :

Siege (22 personnes)

LOGISTIQUE Q

ADV & MARKETING LABORATOIRE

QUALITE CRISTERS

. Médicaments génériques
REGLEMENTAIRE
PHARMACOVIGILANCE

Distribution & Back Office
Equipe de Ventes (15 + 2 DR)




Les Enjeux pour Cristers

Taux de service / Rupture
Contenir les augmentations de Prix de Revient Industriels Q

Développer son portefeuille
LABORATOIRE

» Tombée de Brevet C R ST E RS

> Développer sa gamme OTC / Non Remboursé Medicaments generiques

» Lancer des biosimilaires, des hybrides

Gagner en notoriété et en image de marque

Assurer une distribution sur ’'ensemble du territoire : référencement grossistes




MERCI
POUR VOTRE ATTENTION

®

LABORATOIRE
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