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Comment définiriez -vous la RSE ?
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ÅĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳШÉŸĦŔċũĲШĬĲШũќEŰƣƖĲƓƖŔƚĲ

Plus globalement, la RSE pose la 
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/haaL{{Lhb ¦9 όнлммύ 

άƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǾƛǎπŁπǾƛǎ ŘŜǎ 
ŜŦŦŜǘǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŜȄŜǊŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞέ

wŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ Ŝǘ ŀƭƭŜǊ ŀǳπŘŜƭŁ Χ



Henry Ford Les frères Dodge

Ford Motor Company

xĲШĤƨƣШƓƖĲůŔĲƖШƓŸƨƖШƨŰĲШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШ
ĲƚƣШĬĲШƚĲƖƻŔƖШƚĲƚШċĦƣŔŸŰŰċŔƖĲƚг

1919



Libéralisme

La main 

invisible
Adam Smith 

(1776)

Articles 1833 du code civil

«Soci®t® constitu®e dans lôint®r°t commun 

des associ®s [é ] en vue dôen partager les 

bénéfices » 



3 phases de développement de la RSE* dans les entreprises 

1950 1987é1970-1980

Vague 
utilitariste

Vague éthique

ϝ/ŀǇǊƻƴΣ aΦ όнлмнύΦ 5ŞŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŀ w{9 ǇƻǳǊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎπǎƻŎƛŞǘŞΦ Wŀƭƻƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ wŜǾǳŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ сόмύΣ тπмр

Vague de 
soutenabilité

Howard Bowen

(1953)

KOFI ANNAN 

(1999)

 
ñWhat responsibilities to society may businessmen 

reasonably be expected to assume?ò

BUSINESS 

CASE DE LA RSE  

Justifier les investissements RSE

Faire le lien entre la performance sociale 

(environnementale) (PSE) et la 

ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŉŔŰċŰĦŔĿƖĲШĬĲШũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШ

(PFE). 
« Responsabilité sociale compétitive »

Ÿ politique du « Pollueur - Payeur »



1987 

« un développement qui répond aux besoins du présent 
sans compromettre la capacité des générations futures à 
répondre aux leurs » (Brundtland, 1987, p.7).

Sommet de la Terre de Rio 
1ère rencontre internationale 
sur le développement durable 

200019921988

Vague de 
soutenabilité

Prise de conscience internationale du besoin de réduire les 
ƖŔƚƕƨĲƚШƕƨќĲŰĦŸƨƖĲŰƣШũќőƨůċŰŔƣĳШĲƣШũċШƓũċŰĿƣĲ

мффф π 5!±h{

Mme Gro Harlem Brundtland, alors 
premier ministre de la Norvège et 
présidente de la Commission 
Mondiale pour l'Environnement et le 
Développement de l'ONU

COP 1
Berlin

1995 2012

Intergovernmental Science-Policy 
Platform on Biodiversity and 
Ecosystem Services,



17 ODD adoptés par 193 pays 

xċШÅÉEШĬŸŔƣШƓĲƖůĲƣƣƖĲШěШũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШĬĲШĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖШěШ
ũќċƣƣĲŔŰƣĲШĬĲƚШΝΤШ§??

2010 2015

Vague de 
soutenabilité



ƖċƓƓŸƖƣрŸĬĬрΞΜΞΠЮƓĬŉ

https://www.sanofi.fr/assets/dot-fr/pages/docs/notre-entreprise/impact-societal/rapport-odd-2024.pdf
https://www.sanofi.fr/assets/dot-fr/pages/docs/notre-entreprise/impact-societal/rapport-odd-2024.pdf
https://www.sanofi.fr/assets/dot-fr/pages/docs/notre-entreprise/impact-societal/rapport-odd-2024.pdf
https://www.sanofi.fr/assets/dot-fr/pages/docs/notre-entreprise/impact-societal/rapport-odd-2024.pdf
https://www.sanofi.fr/assets/dot-fr/pages/docs/notre-entreprise/impact-societal/rapport-odd-2024.pdf
https://www.sanofi.fr/assets/dot-fr/pages/docs/notre-entreprise/impact-societal/rapport-odd-2024.pdf


t!¦{9 w9C[9·Lhb 

RSE/ESG 
Pratiques volontaires - 
AUTOREGULATION DU 

MARCHE 

& 

Montée de la réglementation 
en matière de 

TRANSPARENCE DES 
PRATIQUES 

Lutter contre le social /green 
washing 



Directive UE -  NFRD
Déclaration de 

performance extra-

financière

2017

La France, pays pionnier ĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬќŸĤũŔŊċƣŔŸŰШĬĲШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШ
de durabilité ESG et de devoir de vigilance  

2001

LOI NRE 
D®claration dôinformations 

extra-financi¯res obligatoire 

pour les entreprises cot®es 

au CAC 40

2014

Loi sur le Devoir de 

Vigilance 

Drame du Rana 
Plaza (2013)

DPEF 
Déclaration de 

performance extra-

financière

Rapport Audité

Grenelle 2 

2010

2025

ÉĲƨŔũƚШШаШΡШΜΜΜШƚċũċƖŔĳƚШĲƣШΝЯΡůŔũũŔċƖĬқ

9ŸƖƓŸƖċƣĲШÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШ?ƨĲШ
?ŔũŔŊĲŰĦĲШ?ŔƖĲĦƣŔƻĲШы9É???ύ



Le Pacte vert européen т «Green deal » - 2019

EŰƚĲůĤũĲШĬќŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĲŰШ
ŉċƻĲƨƖШĬĲШũќĳĦŸũŸŊŔĲƚќĳƣċũċŰƣШƚƨƖШƨŰШ
peu moins de 30 ans et conduit par 
un objectif principal de neutralité 
carbone à horizon 2050. 



Mai 2024

ÅEÉÂ§ É 7fxfÑEШÉ§9fEÑ xEШ

ET 

RESPONSABILITE 
ENVIRONNEMENTALE



2021 - 2024

R®ussir LE Green Deal : un ensemble de r®glementations interd®pendantes 

Le but ultime = fournir aux parties prenantes des informations en mati¯re de durabilit® qui 

soient fiables et comparables leur permettant de prendre des d®cisions ®clair®es afin 

dôorienter les flux financiers pour construire une ®conomie europ®enne plus durable. 

2019

Un objectif principal 

de neutralité carbone à 

horizon 2050. 
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TR Union européenne

Référentiels 

cŝ`ookhb`shnm 

volontaire

TR Rdbtqhshdr `mc Dwbg`mfd          
Bnllhrrhnm 'RDB( ds B`khenqmhd

/1.1/11 Ř oqnids cd 
q­fkdldms`shnm 9 

ro­bhehptd rtq kd bkhl`s 
'x-b- hmenql`shnmr 

c`mr kdr ­s`sr ehm`mbhdqr(

/8.1/12 Ř 1 ahkkr rtq kd bkhl`s dm 
B`khenqmhd

Commission européenne + 
Parlement UE + Conseil UE

European  Sustainability  Reporting  
Standards (ESRS) 

2 générales  et 10 spécifiques  sur 
kŝdmuhqnmmdldms 'x-b- climat ), 

social/sociétal et gouvernance

Normes sectorielles attendues ainsi 
que normes pour entreprises non 
dtqno­dmmdr '=04/LŢ cd B@(

Recommandations TCFD, GRI, GHG Protocol, TNFD, etc.

Hmsdqm`shnm`k Rtrs`hm`ahkhsx Rs`mc`qcr 
An`qc 'HRRA(

IFRS Sustainability  Disclosure 
Standards

Global baseline  
(application volontaire 
/ adoption par Etats ?)

 
30/06/2023 Ř 2 normes : 

1 générale (IFRS S1) et 1 spécifique sur 
le climat (IFRS S2)

International

Mnqldr

Mnql`khr`sdtqr

La normalisation internationale de la durabilité se développe2021



2025 ς [ŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴ hƳƴƛōǳǎ ŘŜ ƭΩ¦9

±ŜǊǎ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ /{w5Σ ŘŜ ƭŀ ¢ŀȄƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭΩ¦9 Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

CSDDD en un cadre réglementaire unique visant à :

ÅSimplifier la conformité réglementaire : en éliminant les redondances et en 
réduisant la charge administrative.

ÅPromouvoir des objectifs harmonisés :en alignant les objectifs de durabilité 
ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩ¦9Φ

ÅAccroître la transparence :en exigeant des rapports plus clairs et standardisés.

EŰШĦŸƨƖƚШ
Å ÅĳƻŔƚŔŸŰШĬĲƚШƚĲƨŔũƚШĬќĳũŔŊŔĤŔũŔƣĳШтШƻŸƣĲШƓċƖũĲůĲŰƣШ
ШШШШШШΝΜΜΜШƚċũċƖŔĳƚШѼШΠΡΜ~Ш9 ШеШ
ШШШШШШШыŔŰŔƣŔċũĲůĲŰƣШΞΡΜШƚċũċƖŔĳƚЯШΡΜ~Ш9 ШŸƨШΞΡШůŔũũŔŸŰƚШ7ŔũċŰь

Actes délégués 
ÅÅĲƓŸƖƣШĬĲШũċШĬċƣĲШĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƓŸƨƖШũĲƚШƻċŊƨĲƚШΞШĲƣШΟ
ÅAbandon du passage à l'assurance raisonnable
ÅSuppression des standards sectoriels
ÅRéduction des ESRS
ÅBouclier PME

Alignement des positions des institutions 
européennes sur le contenu.

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ



xċШĬŸƨĤũĲШůċƣĳƖŔċũŔƣĳЯШĲǂĲƖĦŔĦĲШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШċƨШĦƒƨƖШĬĲШũċШ9ÉÅ?

ШvxċШÅÉEШаШŊĲƚƣŔŸŰШĬќfůƓċĦƣƚШÅŔƚƕƨĲƚШĲƣШ§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳƚШыfÅ§ь

Á9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƓċƖƣŔĲƚШƓƖĲŰċŰƣĲƚШ
Á ŢƨƚƣĲƖШũĲƚШŰŸƣċƣŔŸŰƚШĦőċƕƨĲШċŰŰĳĲШѼШƖĲŰŸƨƻĲũĲƖШ
ũќĲǂĲƖĦŔĦĲШƣŸƨƚШũĲƚШΟШċŰƚШƚċƨŉШƚŔШĦőċŰŊĲůĲŰƣШůċŢĲƨƖШШ



La double matérialité , ĲǂĲƖĦŔĦĲШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШƓŸƨƖШĬĳŉŔŰŔƖШũќċůĤŔƣŔŸŰШÅÉEШ



9ќĲƚƣШũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШƕƨŔЯШĲŰШƓƖĲůŔĲƖШ
lieu, peut bénéficier de la RSE

(Re)donner du sens aux 

activités et inscrire la 

performance dans 

le temps 

Satisfaire les attentes 

clients et donneurs 

dôordre
Innover

Se différencier 

de ses concurrents 

Faciliter lôacc¯s aux 

financements et attirer 

les investisseurs 

Mieux g®rer 

les risques 

Faire des 

économies

Favoriser lôacceptation 

sociale des activités et 

améliorer la réputation

Améliorer 

la marque employeur

Anticiper la 

r®glementation

RSE intégrée dans le business, dans les décisions, dans 
la stratégie : transformer sa façon d'opérer



OPTION POUR DES 
ENTREPRISES ENGAGÉES

Modifications de l'article 1835 
du code civil :

« Les statuts peuvent préciser une 
ƖċŔƚŸŰЮĬѢĶƣƖĲ, constituée des 

principes  dont la société se dote et 
pour le respect desquels elle entend 

affecter des moyens  dans la 
réalisation de son activité. » 

§ÂÑf§ ШÂ§ÖÅШ?EÉШ
E ÑÅEÂÅfÉEÉШÑÅRÉШ
E ] ]FEÉ

ƖƣЮШxЮШΞΝΜрΝΜ
9ŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰĲШƚŸĦŔĳƣĳШěШůŔƚƚŔŸŰШƨŰĲШ
ƚŸĦŔĳƣĳШĬŸƣĳĲШĬќƨŰĲШƖċŔƚŸŰШĬќĶƣƖĲШċƨШ
ƚĲŰƚШĬĲШũќċƖƣŔĦũĲШΝΥΟΡШĬƨШĦŸĬĲШĦŔƻŔũШ

ĬŸŰƣШũĲƚШƚƣċƣƨƣƚШа

ѤЮ?ĳǯŰŔƚƚĲŰƣЮƨŰĲЮůŔƚƚŔŸŰЮƕƨŔЮ
ċƚƚŔŊŰĲЮěЮũċЮƚŸĦŔĳƣĳЮũċЮƓŸƨƖƚƨŔƣĲЮ

ĬѢŸĤŢĲĦƣŔŉƚЮƚŸĦŔċƨǂЮĲƣЮ
ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂЮĦŸŰŉŸƖůĲƚЮěЮƚċЮ

ƖċŔƚŸŰЮĬѢĶƣƖĲѥ

Â§ÖÅШÑ§ÖÑEÉШxEÉШ
E ÑÅEÂÅfÉEÉ

xċШÅÉEШĲƚƣШŔŰƣĳŊƖĳĲШĬċŰƚШũċШ
ũŸŔ

~ŸĬŔǯĦċƣŔŸŰƚШĬĲШũѣċƖƣŔĦũĲШΝΥΟΟШĬƨШ
ĦŸĬĲШĦŔƻŔũаШ

ѤЮxċЮƚŸĦŔĳƣĳЮĲƚƣЮŊĳƖĳĲЮĬċŰƚЮƚŸŰЮŔŰƣĳƖĶƣЮ
ƚŸĦŔċũеЮĲŰЮƓƖĲŰċŰƣЮĲŰЮĦŸŰƚŔĬĳƖċƣŔŸŰЮ

ũĲƚЮĲŰŢĲƨǂЮƚŸĦŔċƨǂЮĲƣЮ
ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂЮĬĲЮƚŸŰЮċĦƣŔƻŔƣĳдЮѥ

3. Société à Mission

2. Raison dõ°tre
1. RSE

ÄƨĲũШƖŻũĲШƓŸƨƖШũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШĬƨШΞΝĲШƚŔĿĦũĲШеШ

2019



Les dirigeants sont juridiquement 
responsables

ÅxċШũŸŔШŰѣŔůƓũŔƕƨĲШƓċƚШƨŰĲШŸĤũŔŊċƣŔŸŰШĬĲШƖĲƓŸƖƣŔŰŊЮůċŔƚШ
ƨŰĲШŸĤũŔŊċƣŔŸŰШĬĲШўƓƖŔƚĲШĲŰШĦŸŰƚŔĬĳƖċƣŔŸŰџШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂ
ÅxċШũŸŔШƖĲƚƣĲШŔůƓƖĳĦŔƚĲШƕƨċŰƣШċƨǂШĦŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲƚШ
ƓŸƚƚŔĤũĲƚ
Å?ċŰƚШũĲШĬŸƨƣĲЯШĶƣƖĲШĲŰШĦċƓċĦŔƣĳЯШċШůŔŰŔůċЯШШĬĲШƓƖŸƨƻĲƖШũċШ
ƓƖŔƚĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШĬĲШĦĲƚШĲŰŢĲƨǂШ

xċШÅÉEШŔŰƣĳŊƖĳĲШĬċŰƚШũċШĬĳǯŰŔƣŔŸŰШŢƨƖŔĬŔƕƨĲШĬĲШũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШШ

Portail RSE (beta.gouv.fr)

Sur le volet environnemental
Bilan Carbone
Bilan carbone ( 3 Scopes) renouvelé tous les 4 ans (500 salariés)
Plan de mobilité 
Mettre en place un plan de mobilité pour évaluer et réduire les impacts liés aux 
déplacements : trajets domicile-travail, déplacements professionnels, visite 
des clients... (50 salariés)
Audit énergétique 
ƨĬŔƣШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШƖĲŰŸƨƻĲũĳШƣŸƨƚШũĲƚШΠШċŰƚЮШыΞΡΜШƚċũċƖŔĳƚШċƻĲĦШ9 ШӂΡΜ~қШŸƨШ
ĤŔũċŰШΠΟ~қь

Sur le volet social 
Å Politique salariale
Å LƴŘŜȄ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ όҔтрκмллΤ 

50 salariés)
Å Politique du Handicap (6%- 20 salariés)

ÂƖŔŰĦŔƓċũĲƚШũŸŔƚШ

https://portail-rse.beta.gouv.fr/


Août 2021 - La Loi «Climat et Résilience » - par suite de la convention citoyenne
Article 2 т Affichage environnemental
Article. 23  - A compter du 1er janvier 2025, les emballages constitués pour tout ou partie de polymères ou de copolymères 
styréniques, non recyclables et dans l'incapacité d'intégrer une filière de recyclage, sont interdits. 
Article 35 т Verdissement des marchés publics :

ƖƣŔĦũĲШΞΤΦШтШŊŊƖċƻċƣŔŸŰШĬĲƚШƓĲŔŰĲƚШƓŸƨƖШůŔƚĲШĲŰШĬċŰŊĲƖШĬĲШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШ
ƖƣŔĦũĲШΞΥΜШтШ?ĳũŔƣШŊĳŰĳƖċũШĬĲШƓŸũũƨƣŔŸŰШĬĲƚШĲċƨǂЯШĬĲШũќċŔƖШĲƣШĬĲƚШƚŸũƚЯШĲƣШĳĦŸĦŔĬĲ

[ĳƻƖŔĲƖШΞΜΞΜрШxċШũŸŔШċŰƣŔрŊċƚƓŔũũċŊĲШƓŸƨƖШƨŰĲШĳĦŸŰŸůŔĲШĦŔƖĦƨũċŔƖĲШы ]E9ь
ÉƨƓƓƖŔůĲƖШũĲШƓũċƚƣŔƕƨĲШŢĲƣċĤũĲШĬќŔĦŔШΞΜΠΜШШбШ
ÅéĲŰƣĲШĬĲШůĳĬŔĦċůĲŰƣƚШěШũќƨŰŔƣĳШ
ÅÉƨƖШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬƨШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШŔŰШƻŔƣƖŸШӀШũѣŔŰƣĲƖĬŔĦƣŔŸŰШĬĲШůŔƚĲШƚƨƖШũĲШůċƖĦőĳШĬĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĦċƣĳŊŸƖŔĲƚШĬĲШƓƖŸĬƨŔƣƚШĦŸŰƣĲŰċŰƣШ
ĬĲƚШůŔĦƖŸƓũċƚƣŔƕƨĲƚЮШ9ĲƣƣĲШŔŰƣĲƖĬŔĦƣŔŸŰШċƓƓũŔĦċĤũĲШěШĦŸůƓƣĲƖШĬƨШΝĲƖШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΠЮШ

Article 40 - introduit la prise en compte des enjeux de la transition écologique au sein du dialogue social

Affichage empreinte carbone des médicaments et 
des dispositifs médicaux т 
§ƨƣŔũШĬĲШũċШ?]EШƓƖŔƻŔũĳŊŔĳШƓŸƨƖШũĲƚШ ƓƓĲũƚШĬќ§ŉŉƖĲ
§ĤũŔŊċƣŸŔƖĲШěШĦŸůƓƣĲƖШĬќċŸƫƣШΞΜΞΣШШШ
CEPS ?

15012025-methologie-carbone-medicaments.pdf

ÂƖŔŰĦŔƓċũĲƚШũŸŔƚШ[ŸĦƨƚШ[ƖċŰĦĲШШ

https://www.entreprises.gouv.fr/files/files/Publications/2025/Guide/15012025-methologie-carbone-medicaments.pdf
https://www.entreprises.gouv.fr/files/files/Publications/2025/Guide/15012025-methologie-carbone-medicaments.pdf
https://www.entreprises.gouv.fr/files/files/Publications/2025/Guide/15012025-methologie-carbone-medicaments.pdf
https://www.entreprises.gouv.fr/files/files/Publications/2025/Guide/15012025-methologie-carbone-medicaments.pdf
https://www.entreprises.gouv.fr/files/files/Publications/2025/Guide/15012025-methologie-carbone-medicaments.pdf
https://www.entreprises.gouv.fr/files/files/Publications/2025/Guide/15012025-methologie-carbone-medicaments.pdf
https://www.entreprises.gouv.fr/files/files/Publications/2025/Guide/15012025-methologie-carbone-medicaments.pdf


Les achats responsables deviennent un levier de transition de plus en plus structuré 
vers un système de santé plus durable



Gouvernance responsable 

Soci®t® ¨ 

mission 

/|®ªk§ªs«k« ©¯s grkªgrk|®Ï ´s^ zk¯ª {~iozk lg~|~{s©¯kÏ 
|~| §^« b m®ªk zk« {kszzk¯ªk« "Q {~|ik {^s« fsk| zk« 

{kszzk¯ªk« JBQM zk {~|ikÓ

~ŔƚƚŔŸŰШěШŔůƓċĦƣШŔŰƣĳŊƖĳĲШĬċŰƚШũĲƚШƚƣċƣƨƣƚШĬĲШũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШӛШŢƨƖŔĬŔƕƨĲůĲŰƣШŸƓƓŸƚċĤũĲШШШ

Fondations 
actionnaires



Fondations actionnaires & 
Actionnariat salariés  

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƴƻƴ ŎƻǘŞŜ

Objectif dɅatteindre 10% du capital 
des entreprises françaises détenu 
par leurs salariés dɅici 2030



R¹le de lôentreprise 
dans la société 

Les relations entre les 
entreprises, la soci®t® 
civile et les Etats 

La gestion commune 
des enjeux sociaux, 
environnementaux et 
®conomiques auxquels 
le monde est confront®

Interdépendance entre les acteurs

Etats/ONG/entreprises 

Rapport de forces

Contrat social implicite qui lie les 

entreprises et la société 

Recherche permanente dôun 

consensus 

xċШÅÉEШƓŸƚĲШΟШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲƚ
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Une image contenant pièce, intérieur, scène, casino

Description générée automatiquement

Une responsabilité sociale singulière & complexe



[Ŝ ōǊŜǾŜǘ Ґ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇƭƛŎƛǘŜ ǉǳƛ ƭƛŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ 
Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ

aŞŘƛŎŀƳŜƴǘ ŜȄŎƭǳ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜǎ ōǊŜǾŜǘǎ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ǎƛŝŎƭŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
Ǉŀȅǎ όǎŀǳŦ ŀǳȄ ;ǘŀǘǎπ¦ƴƛǎύ 

ÝbŜ Ǉŀǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭΩŜƴƧŜǳ ǎƻŎƛŞǘŀƭ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜǳƭ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ 

1968 en France et en Allemagne (1977 en Suisse, 1978 en Italie et en Suède (accords ADPIC de 1994) 

{ǘƛƳǳƭŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƳŀȄƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

Un privilège pour encourager les laboratoires à mener 
une mission de santé publique

LŘŞŜ ƛƳǇƭƛŎƛǘŜ ǉǳŜ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 
pharmaceutique est de servir la santé publique



Cas emblématique 2001 du procès de Pretoria  

tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ bƻǾŀǊǘƛǎ Υ 

ζ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŞǘƛŜǊ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ŦƛƴƛǎǎŜ ǇŀǊ ŘŞǇŜƴŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǘǘƛǘǳŘŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ŀǳǊƻƴǎ Ŝǳ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Řǳ ǘƛŜǊǎ ƳƻƴŘŜ η ό[Ŝ aƻƴŘŜΣ нллпύ

Est-il possible de concilier 
la santé publique avec « le marché » ?
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CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ κ ǇǊƛǾŞǎ 
CƻƴŘǎ κ Ǉŀȅǎ ς ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ Ŝǎǘ ƭŀ CǊŀƴŎŜ

5ŜǇǳƛǎ нллс

Docteur Philippe DunetonΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŜȄŞŎǳǘƛŦ ŘΩUnitaid : 
« Nous investissons dans les dernières phases du développement des produits pour démontrer leur efficacité, leur sécurité et leur 
ŞǾƛŘŜƴŎŜ ŀŦƛƴ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ ǳƴŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩha{Φ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎŜ créent une demande et un marché pour les industriels. Les 
ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǉǳΩƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ Ł ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ du Sud» 
όLƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜΣ ƭΩƘŜǳǊŜ Řǳ ŎƘƻƛȄΣ bŀǘƘŀƭƛŜ DƛƳŜƴŜǎΣ 9Řƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜΣ нлнмύ

Objectifs du 
millénaire

5ŝǎ мфффΣ ƭΩha{ ŘŞŦŜƴŘŀƛǘ ƭΩƛŘŞŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŜȄƛƎŜŀƛǘ ǳƴŜ 
approche partenariale ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǇǊƛǾŞ Ł ōǳǘ ƭǳŎǊŀǘƛŦΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜΦ 

нллу π aŜŘƛŎƛƴŜǎ tŀǘŜƴǘ tƻƻƭ Ґ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ ōǊŜǾŜǘǎ 

Exemples 
Contribution au développement des formes3 en1, bien plus faciles à utiliser pour les personnes touchées par le HIV dans les 
Ǉŀȅǎ Řǳ {ǳŘ Τ CƻǊƳŜǎ ǇŞŘƛŀǘǊƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƛŘŀΣ ƭŀ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŜ Ŝǘ ƭŜ ǇŀƭǳŘƛǎƳŜΣ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ  м00 
% des formes de produits utilisés contre le sida en Afrique



(1) Nathalie Gimenes et Marielle A. Payaud, « Un framework ǇƻǳǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ w{9 Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 
Cas de 10 entreprises pharmaceutiques mondiales », Management international 23 (1), 2018, pp. 12-27.

Å 5Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ όǇƻǳǊ ƻƴȊŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎύ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŘŞǇƭƻȅŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ 

Å wŜƴǘŀōƛƭƛǎŞŜ Ŝƴом Ƴƻƛǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΦ 

Å ±ŀƭŜǳǊ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ Υ tƭǳǎ ŘŜпнƳƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ Řŀƴǎоо ллл ǾƛƭƭŀƎŜǎ 
ƛƴŘƛŜƴǎΣ Ŝƴ нлмпΦ 

Å /ΩŜǎǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŝǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ǉǳƛΣ ǎŜƭƻƴ ƭΩ;ǘŀǘ ƛƴŘƛŜƴΣ ŀǳǊŀƛǘ Ŝǳ Řǳ Ƴŀƭ Ł şǘǊŜ ŀǘǘŜƛƴǘ ǎŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 
Å  tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭŀƴŎŞ ŀǳ YŜƴȅŀΣ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ ζ CŀƳƛƭƛŀ bŀǿŀǊƛ ηΣ ŀǳ ±ƛŜǘƴŀƳ Ŝǘ Ŝƴ LƴŘƻƴŞǎƛŜΧ 

aƻŘŝƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ bh±!w¢L{ ό{ƘŀǊŜ ±ŀƭǳŜύ 

Ҧ !ǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜǊ Ŝƴ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ƭŜǎ 
LƴŘƛŜƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŀǳǾǊŜǎ ŘŜ ƭΩLƴŘŜ ǊǳǊŀƭŜΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊƻǳǇƛŜǎ 
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΦ 
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Q|k ?s««s~| «~gsl®^zk Ò§s«®lk §^ª zk« B@5

Adresser les besoins mal couverts et rendre 
disponible les médicaments à tous les patients qui en 
ont besoin dans le monde 

-k« §ª~qªo« {^s«ÒÎÎ Nk¯zk{k|® ÂÃ §ª~xk®«ÒÎ 

.ǳƭƭŜǘƛƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ μ CƻƴŘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ 
(accesstomedicinefoundation.org)

Depuis 2007
/ƭŀǎǎŜƳŜƴǘ нлнп 

https://accesstomedicinefoundation.org/sectors-and-research/index-ranking#index--download-access-to-medicine-index-2022
https://accesstomedicinefoundation.org/sectors-and-research/index-ranking#index--download-access-to-medicine-index-2022
https://accesstomedicinefoundation.org/sectors-and-research/index-ranking#index--download-access-to-medicine-index-2022


{ŀƴƻŦƛψ{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅπƭƛƴƪŜŘψōƻƴŘψŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦǇŘŦ

Press Release: Sanofi successfully priced an inaugural sustainability-
linked bond indexed on access to medicines - Sanofi

Les pratiques de financement évoluent : des  «social bond» pour financer les 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ 

Sandrine Bouttier-Stref (2022)
wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ {ŀƴƻŦƛ
« [ƛŜǊ ƭŜ ŎƻǶǘ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜ 
ƴƻǘǊŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ Ł ǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ŀƳōƛǘƛƻƴǎΦ »

5Ŝǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǉǳƛ ǇƭŀŎŜƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘΦ

https://www.sanofi.com/dam/jcr:2b813a7d-e672-4f4e-981f-a4d97037d29f/Sanofi_Sustainability-linked_bond_framework.pdf
https://www.sanofi.com/dam/jcr:2b813a7d-e672-4f4e-981f-a4d97037d29f/Sanofi_Sustainability-linked_bond_framework.pdf
https://www.sanofi.com/dam/jcr:2b813a7d-e672-4f4e-981f-a4d97037d29f/Sanofi_Sustainability-linked_bond_framework.pdf
https://www.sanofi.com/en/media-room/press-releases/2022/2022-03-31-05-00-00-2413430
https://www.sanofi.com/en/media-room/press-releases/2022/2022-03-31-05-00-00-2413430
https://www.sanofi.com/en/media-room/press-releases/2022/2022-03-31-05-00-00-2413430
https://www.sanofi.com/en/media-room/press-releases/2022/2022-03-31-05-00-00-2413430
https://www.sanofi.com/en/media-room/press-releases/2022/2022-03-31-05-00-00-2413430


Á Exemples de projets

Á  Don de médicaments

Á  Stratégies de tarification différenciée

Á  Services liés aux médicaments

ü Innovation
ü Accès aux médicaments
ü Bon usage des médicaments
ü Éthique des affaires (R&D, transparence, marketing, etc.)

[ŀ ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜǎ

[ŀ w{9 ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ

Une image contenant pièce, intérieur, scène, casino

Description générée automatiquement



COCON, une micro-maison itinérante, coconçue 

ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ La!D¸b Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
de santé, dédiée au mieux vivre des patientes 
ŀǘǘŜƛƴǘŜǎ ŘΩǳƴ ŎŀƴŎŜǊ ŘŜ ƭΩƻǾŀƛǊŜ
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Une image contenant pièce, intérieur, scène, casino

Description générée automatiquement

ü Réglementation très importante appliquée à toutes 
les étapes du cycle de vie du médicament 

ü Renforcement de la réglementation au rythme de 
scandales sanitaires 

       
  

9ȄŜƳǇƭŜǎ
Á tŀǊ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀŦŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ¢ƘŀƭƛŘƻƳƛŘŜ όмфсмύ όǎŞŘŀǘƛŦΣ DǊǸƴŜƴǘƘŀƭύ Ŝǘ ƭŜǎ ōŞōŞǎ ǇƘƻǉǳŜǎ π ǇƘƻŎƻƳŞƭƛŜ ς
όƧǳǎǉǳΩŁ мл ллл ōŞōŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜύ   Ý ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ¦{ Řǳ IŀǊǊƛǎ YŜŦŀǳǾŜǊ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ 
ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ Ŝǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ tƘŀǊƳŀŎƛŜƴ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ όмфсмύ 

Á tŀǊ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀŦŦŀƛǊŜ ±Lh·· όнллпύ όŀǊǘƘǊƻǎŜΣ a{5ύ Ŝǘ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŎŀǊŘƛŀǉǳŜǎ όƧǳǎǉǳΩŁ пл ллл ŘŞŎŞǎ ŀǳȄ ¦{ύ 
9ƴ CǊŀƴŎŜ όнллрύ Ŝǘ ¦9 ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŦŀƛǘŜ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 
όtDwύ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎ Ǉƻǎǘπ!aa ŘŜ 
ǇƘŀǊƳŀŎƻǾƛƎƛƭŀƴŎŜΣ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŜƴƧŜǳ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ό 
ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлммύ 

En France 2004 - /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ I!{ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ǾŞǊƛŦƛŜǊ ƭŜǳǊ ƭŞƎƛǘƛƳƛǘŞ Ł şǘǊŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŞǎ 

En pleine crise des 
trithérapies  SIDA 



­нлмм 
/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!b{a  ǊŜƳǇƭŀŎŜ ƭϥ!ŦǎǎŀǇǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩ!aa Ŝǘ ŘŜ ǇƘŀǊƳŀŎƻǾƛƎƛƭŀƴŎŜ

[ƻƛ .9w¢w!b5  Ϧ{ǳƴǎƘƛƴŜ !ŎǘϦ ς ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ

оф

{ǳƛǘŜ Ł ƭΩŀŦŦŀƛǊŜ Řǳ aŞŘƛŀǘƻǊ

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩLD!{de juin 2011 (page 19)La Pharmacovigilance et la 
gouvernance de la chaîne du médicamentpropose ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ 
médicale.

Le rapport duSénat(juin 2011) intitulé La réforme du système du 
médicament, avance également de mettre un terme à la profession de visiteur 
médical et de la transformer en confiant à laHaute Autorité de Santéla création, 
la formation et la gestion d'un corps de 1700 visiteurs (proposition 51).

2011
CODEEM  - Leem
Auto-régulation ς 

engagement volontaire 
du secteur  



пл

Le secteur pharmaceutique est très mature en ce qui concerne les questions 
sociales pour les salariés

Comité Bioéthique en matière de 
consentement éclairé 

[ƻȅŀǳǘŞ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ wϧ5 



Å [ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀƛǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴ н҈ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ

Å [ΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ ǘƻǘŀƭƛǎŜǊŀƛǘ нф҈ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ 
D9{ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ у҈ ŘŜ 
ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ

aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ŘŜǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ όaƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭϥ9ŎƻƴƻƳƛŜΣ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
{ƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ  5ƛǊŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ό5D9ύ  Τ 9ŎƻǾŀƳŜŘύ

Les gaz propulseurs 

[ΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Řǳ 
secteur de la santé de mieux 
en mieux documenté

The Shift Project ς Décarbonons les industries de santé ς 16 janvier 2025

vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǇŀǊǘ ό҈ύ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ƴŜǘǘŜǎ ƳƻƴŘƛŀƭŜǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ Κ 

4,4 % des émissions nettes mondiales
Å Équivalent à 514 centrales à charbon, 
Å Si le secteur de santé était un pays, il serait le cinquième plus gros émetteur 

de la planète. 
Source : Plan de décarbonation du Leem (2023)

Plus de la moitié des émissions sont dû à la fabrication ς parfois 
très complexe -  des principes actifs (nombreuses étapes, 
beaucoup de solvants, des intermédiaires dérivés du pétrole)



!ǾŀƴŎŞŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ 5Ŝǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜǎ Υ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǇƻǳǊ 
ŘŞŎŀǊōƻƴŜǊ ƭŜǎ  ŎƘŀƛƴŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ !tL 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜπƳŀǊƪŜǘǎΦƻǊƎκǘŀǎƪŦƻǊŎŜǎκƘŜŀƭǘƘπǎȅǎǘŜƳǎπǘŀǎƪŦƻǊŎŜκ
Sa Majesté le roi Charles III 

Opportunités de collaboration intersectorielle
AstraZeneca, Bristol Myers Squibb, GSK, Johnson & 
Johnson, Pfizer et Sanofi ont maintenant déployé le 
programme dans 21 pays à travers le monde.

Décarboner la fabrication des API 

Å Accompagnement au développement de nouvelles 
solutions de chimie verte                                                                                                    

Å Accès à des opportunités de financement vert
Å 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƭƛǾǊŜǘ ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ 

pratiques API. Partage de bonnes pratiques 
Å Accès aux technologies renouvelables

¦ƴ ǊŞǎŜŀǳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Ł 
ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 
ŎƘŀƞƴŜ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ



RISQUES réglementaires Grandissants 

Å La DERU : nouvelle directive européenne en matière de gestion 
ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǊŞǎƛŘǳŀƛǊŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ 
ƳƛŜǳȄ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ

Å [Ŝǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 
environnementaux pour les médicaments à usage humain 
(ERA) Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ¦9

Dôici 2045, un traitement supplémentaire deviendra obligatoire pour 

supprimer un large éventail de micropolluants ("traitement quaternaire") 
pour toutes les stations de plus de 150 000 Equivalent habitant

La loi introduit la responsabilité élargie des producteurs de 

médicaments à usage humain et de produits cosmétiques , afin de 

couvrir les coûts du traitement quaternaire.

 Ils devront couvrir au moins 80 % des coûts, qui seront complétés 

par des financements nationaux

{ƻǳǊŎŜǎ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ

th[[¦¢Lhb{ ŘŜǎ ŜŀǳȄ  

Rapport« Pharmaceutical Residues in Freshwater: Hazards and Policy Responses» 
ǇǳōƭƛŞ ǇŀǊ ƭΩh/59 όнлмфύOECD Studies on Water, OECD Publishing, Paris, 2019 

Á 30 à 90 % des substances actives desmédicaments se 
retrouvent in fine dans ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ. 

Des impacts de mieux en mieux documentés 



th[[¦¢Lhb π 59/I9¢{ 

62 000 T ŘΩŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ ǇŀǊ ŀƴ 
(1,2% des emballages ménagers français, Leem 2022)  

AVAL  DE LA CHAINE

wL{v¦9{ κ htthw¢¦bL¢9{

[ŀ ƭƻƛ ŀƴǘƛπƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ό!D9/ύ
Å{ǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŜ ǇƭŀǎǘƛǉǳŜ ƧŜǘŀōƭŜ Ł ǳǎŀƎŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘΩƛŎƛ нлпл  Τ  
Å5ƛǎǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ Ł ƭΩ¦ƴƛǘŞ

Á  Ecoconception
Á Economie circulaire

ÁLe paquet pharmaceutique en cours d'adoption. La e-notice : mesure européenne, implémentation sous la 
responsabilité des Etats membre ς expérimentation en cours en France ANSM 

The Shift Project ς Décarbonons les industries de santé ς 16 janvier 2025



tƻǳǊ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ ǾŜǊǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƳŀƎŜǊƛŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ 

5Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞŎŜƴǘǎ ŘŞƳƻƴǘǊŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ 
de circularité 

!ǳȄ ŎƾǘŞǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ [9Dh Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜ-méthanol pour produire des alternatives à faible teneur en carbone au plastique

{ƻǳǊŎŜ Υ tƭŀƴ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŞǘŀƭ t!/¢9{ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ ς wŀǇǇƻǊǘ нлннκнлноκнлнп 



CŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŘŞŎŀǊōƻƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ

5Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦƛƭƛŝǊŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴŜ 
Sobriété industrielle & de décarbonation des activités  

Plan de décarbonation sectoriel Outil CarbonM 

¦ƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ о w   ς wŜŎȅŎƭŀƎŜ ς wŞŘǳŎǘƛƻƴ ς wŞŜƳǇƭƻƛ

t!/¢9{ 5Ω9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ нлол 

En train de définir une ŎƘŀǊǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ

Charte RSE et met à disposition des Outils. Exemple fiche récapitulative des obligations 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 5aΦ 





ÂŸƨƖƕƨŸŔШũċШÅÉEШĦŸŰĦĲƖŰĲШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШũĲШ
ƓőċƖůċĦŔĲŰШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲ

ÖŰШƖŻũĲШƚŔŰŊƨũŔĲƖШаШŊċƖċŰƣШĬĲШ
ũċШƚċŰƣĳШƓƨĤũŔƕƨĲ

ÖŰШƖŻũĲШŔŰĦŸŰƣŸƨƖŰċĤũĲШċƨШĦƒƨƖШ
du changement de paradigme 

des modèles économiques des 
entreprises de santé 



Pourquoi la RSE concerne directement le pharmacien responsable

Le pharmacien responsable (au sens du Code de la santé publique) est garant
 
Å de la qualité, de la sécurité et de la conformité des médicaments
Å Responsabilité personnelle engagée 

Ces enjeux :

Å 9ŸŰĦĲƖŰĲŰƣШƨŰĲШũŔƚƣĲШĬќĲŰŢĲƨǂШĬĲШÅÉEШŔŰƣĲƖĬĳƓĲŰĬċŰƣƚШěШũċШŉŸŔƚШƚŸĦŔċƨǂЯШ
environnementaux et de gouvernance 

Å Des enjeux de RSE stratégiques pour lesquels des IRO sont à préciser et à évaluer 
chaque année  

Å ÉŸŰƣШċƨШĦƒƨƖШĬĲШũċШCSRD 

ÖŰШƖŻũĲШƚŔŰŊƨũŔĲƖШаШŊċƖċŰƣШĬĲШ
ũċШƚċŰƣĳШƓƨĤũŔƕƨĲ

Mais surtout son mandat est 
ĬќċĤŸƖĬШƚċŰŔƣċŔƖĲЮ

Dans un contexte où la pression sur les coûts, la concurrence internationale et la 
ƖċƣŔŸŰċũŔƚċƣŔŸŰШŔŰĬƨƚƣƖŔĲũũĲШƚќŔŰƣĲŰƚŔŉŔĲŰƣЯШsa fonction constitue un point 
ĬќĳƕƨŔũŔĤƖĲШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũШĲŰƣƖĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĲƣШ
exigence éthique.



xċШĬŸƨĤũĲШůċƣĳƖŔċũŔƣĳЯШĲǂĲƖĦŔĦĲШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШƓŸƨƖШĬĳǯŰŔƖШũќċůĤŔƣŔŸŰШÅÉEШ



E1 
Changement 
Climatique

ĬċƓƣċƣŔŸŰШċƨШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĦũŔůċƣŔƕƨĲ
Atténuation du changement climatique
Énergie

E2
Pollution

Pollution de l'air
Pollution de l'eau
Pollution des sols
Substances préoccupantes y compris substances 
extrêmement préoccupantes
Microplastiques

E3
Eau

Utilisation de l'eau, qui comprend le prélèvement, la 
consommation, les rejets et le stockage

E4
Biodiversité et 
écosystèmes

Facteurs de changement de la biodiversité et des 
écosystèmes (changement des habitats terrestres et 
marins, espèces envahissantes)
État des espèces
L'étendue et l'état des écosystèmes terrestres et 
marins
Services écosystémiques

E5
Économie circulaire 
et utilisation des 
ressources

Entrées de ressource
Sorties de ressources liées aux produits et services 

Sorties de ressources (Déchets)

CSRD - Les enjeux de durabilité (RSE) 

S1
Personnel de 
ũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲ

S2
Travailleurs dans la 
chaine de valeur

Conditions de travail (y compris salaires adéquats, équilibre entre vie 
professionnelle et vie privée, temps de travail, sécurité de l'emploi, protection 
sociale)

Dialogue social, liberté syndicale, comités d'entreprise, droits de participation 
des travailleurs et négociations collectives
Santé et sécurité

Formation et développement des compétences
Diversité et égalité de traitement (y compris l'égalité entre les sexes, l'égalité de 
rémunération pour un travail de valeur égale, l'emploi et l'inclusion des 
personnes handicapées, la non-discrimination, la lutte contre le harcèlement, 
les mesures contre la violence)
Autres droits humains liés au travail (y compris le travail des enfants, le travail 
ŉŸƖĦĳЯШũċШƻŔĲШƓƖŔƻĳĲШĲƣШƨŰШũŸŊĲůĲŰƣШċĬĳƕƨċƣЯШũќĲċƨШĲƣШũќċƚƚċŔŰŔƚƚĲůĲŰƣь

S3
Les communautés 
affectées

Droits économiques, sociaux et culturels des communautés (y compris les 
impacts liés à la terre, les impacts liés à la sécurité, le logement adéquat, 
l'alimentation, l'eau et l'assainissement)

Droits civils et politiques des communautés (y compris la liberté d'expression, la 
liberté de réunion, les répercussions sur les défenseurs des droits humains)

Droits des peuples autochtones (y compris le consentement libre, préalable et 
éclairé (FPIC), l'autodétermination, les droits culturels)

Environnement Social 



S4 

 Les consommateurs et utilisateurs finaux

Impacts liés à l'information pour les consommateurs ou les utilisateurs (y compris la 
vie privée, l'accès à l'information, la liberté d'expression)

Sécurité personnelle des consommateurs ou des utilisateurs finaux (y compris la 
santé et la sécurité, la protection des enfants, la sécurité des personnes)

Inclusion sociale des consommateurs ou des utilisateurs finaux (y compris l'accès 
aux produits et services, les pratiques commerciales responsables, la non-
discrimination)

Gouvernance 

G1

Conduite des affaires

Culture d'entreprise, y compris la lutte contre la corruption et les pots-de-vin, la 
protection des lanceurs d'alerte et le bien-être animal 

Influence politique, y compris les activités de lobbying

Gestion des relations avec les fournisseurs, y compris les pratiques de paiement, en 
particulier les retards de paiement aux petites et moyennes entreprises (PME)

ÉŸĦŔċũоÉŸĦŔĳƣċũШ

CSRD - Les enjeux de durabilité (RSE) 



Dans un contexte marqué par la gestion récurrente des risques de pénuries

ӛШLe PR participe à la construction de modèle industriel plus résilient 

ÅDialogue renforcé avec autorités et établissements
ÅContribution aux stratégies de souveraineté ( obligations liées aux stocks MITM)
ÅAnalyse des risques fournisseurs
ÅDiversification des sources

9ƴƧŜǳ w{9 Υ !ŎŎŝǎ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ

Enjeu RSE : Pratiques de commercialisation responsables

ӛШxĲШÂÅШƓċƖƣŔĦŔƓĲШċƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬѣċĦƣŔŸŰƚШĲŰШŉċƻĲƨƖШĬĲШũċШƚŸĤƖŔĳƣĳШůĳĬŔĦċůĲŰƣĲƨƚĲШĲƣШĬƨШĤŸŰШƨƚċŊĲШĬĲƚШ
traitements 
Å surconsommation de médicaments т ŉŸƖůċƣƚШŰŸŰШċĬċƓƣĳƚШěШũќƨƚċŊĲШ
Å Erreurs de prescriptions liées à des informations «erronées ou incomplètes» - Risques de mésusage 

ӛШxĲШÂÅШƓĲƨƣШŔŰƚƨŉŉũĲƖШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШůŸĬĿũĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШƕƨŔШŰĲШƚŸŔƣШƓũƨƚШĲǂĦũƨƚŔƻĲůĲŰƣШƣŸƨƖŰĳШ
vers le curatif et la vente de médicaments >>> prévention 



Dans un contexte où la durabilité devient un facteur de compétitivité et 
ĬќċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚ

ӛШéŸƣƖĲШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШƓĲƨƣШĳĦũċŔƖĲƖШũĲƚШĦőŸŔǂШŔŰĬƨƚƣƖŔĲũƚШĲƣШƚĳĦƨƖŔƚĲƖШũĲƚШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚ

Å ŰƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШĬĲƚШĲǂŔŊĲŰĦĲƚШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚШƚƨƖШũĲƚШƚŔƣĲƚЮ

Å~ċŘƣƖŔƚĲШċĦĦƖƨĲШĬĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШũŔĳƚШċƨǂШƚƨĤƚƣċŰĦĲƚШƓƖĳŸĦĦƨƓċŰƣĲƚЮ

Å?ŔċũŸŊƨĲШƖĲŰŉŸƖĦĳШċƻĲĦШũĲƚШċƨƣŸƖŔƣĳƚ

Dans un contexte de plus de transparence (CSRD et exigences ESG) : 

ӛШLa fonction de PR devient un pilier de la gouvernance responsable.

Å éŸƨƚШĦŸŰƣƖŔĤƨĲǍШěШũċШůċƣĳƖŔċũŔƣĳШĬќŔůƓċĦƣШыƚĳĦƨƖŔƣĳШƓċƣŔĲŰƣЯШƕƨċũŔƣĳЯШƻŔŊŔũċŰĦĲь

Å Vous sécurisez la crédibilité des engagements RSE

Å Vous pouvez participer aux comités stratégiques

Å La DERU 
Å [ΩERA 
Å Eco-Score 
Å Etc..



ÂŸƨƖƕƨŸŔШũċШÅÉEШĦŸŰĦĲƖŰĲШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШũĲШ
ƓőċƖůċĦŔĲŰШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲ

ÖŰШƖŻũĲШŔŰĦŸŰƣŸƨƖŰċĤũĲШċƨШĦƒƨƖШĬƨШ
changement de paradigme des modèles 
économiques des entreprises de santé 



Planification écologique du système de santé 

La promotion de soins écoresponsables est un axe central de la planification écologique du 
système de santé.



[ΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
de mieux en mieux documenté


