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3 phases de développement de la RSE* dans les entreprises

Vague

Vague de
utilitariste

soutenabilité

Justifier les investissements RSE

Faire le lien entre la performance sociale

(environnementale) (PSE) et la

GUI nYl ¢ UHIDWNRUE UHR

(1953)

MVhat responsibilities t oY poliiqgede«t Roluewtg Payely wsi nes s men
reasonably be expected to assume?

« Responsabilité sociale compétitive  »
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Vague de Prise de conscience internationale du besoin de réduire les
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COP 1
Berlin

Sommet de la Terre de RIO
1ére rencontre internationale
sur le développement durable

Environnement

vivable

La Commission mondiale des Nations unies
pour Penvironnement et le développement

durable

Introduction de Gro Harlem Brundtiand

Editions LAMBDA Alternatives

*
remion mimatre o Hombga ot « un développement qui répond aux besoins du présent I bes
présidente de la Commission sans compromettre la capacité des générations futures a

Mondiale pour 'Environnement et le ,

Développement de FONU répondre aux leurs ¥Brundtland, 1987, p.7).

Intergovernmental Science-olicy
Platform on Biodiversity and
Ecosystem Services,
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Measuring our impact

Impact valuation

Mowvartis is a founding member of the Value
Balancing Alliance (VBA), a non-profit organi-
zation that aims to create a standard for mea-
suring the value companies provide to society.

Based on VBA methodology, we are pio-
neering an approach called social, environ-
mental and economic (SEE) impact valua-
tion, which aims to show the positive impact
we bring to countries, health systems and
individuals, balanced by the negative impact
of our operations on the environment and
other areas. Expressing these impacts in
monetary terms makes them transparent
and comparable. Please see our corporate
website for more information.

Our impactonthe SDGs

Bold text in the inrngraghic denotes areas of impact for Novartie. Our significant potential

positive impact is on Si

—— Positive  rreeeee | Negative

13 &

L4

_ “/Emm
E:

G 3 (good health and well-being). Note that impact areas and
their connection to the SDGs are defined by UNEP FIL

Resources
efficiency
security
Information

Inclusive,
healthy
economies
ment
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aux Objectifs de Développement
Durable (ODD)

sanofi

@O

. AMBITION

PERFORMANCE 2024

e

AMBITION

PERFORMANCE 2024

|

UNE MEILLEURE SANTE POUR TOUS

PERMETTRE
LACCES AUX
SOINS POUR
TOUS

INNOVER
POUR
LA SANTE

Le Samusocial de Paris et Sanofi, cest un
partenariat de plus de 25 ans, riche de
trés nombreuses initiatives en faveur des
plus vulnérables.

Sanofi est fier d'accompagner

la Fondation des Hopitaux dans

des actions concrétes pour améliorer
la vie des soignant/es et des patient/
es. Depuis 2021, 675 projets ont été
soutenus, dont 137 en 2024, grice

& notre accompagnement.

Nous avons lancé accelRare®

en partenariat avec la start-up frangaise
MIS. Cette |A « Made in France »
accélére le pré-diagnostic de 2701
maladies rares, réduisant l'errance
diagnostique.

UNE ENTREPRISE CITOYENNE

SENGAGER Place d'Avenir

POURLAVENIR P4 aller ala
DES JEUNES renconire des jeunes

de 10 villes.
ASSURER
LAPARITE Faire de la parité
HOMMES/ une réalité.
FEMMES
REALISER Soutenir les PME
DES ACHATS pour un avenir

RESPONSABLES  durable,

Lengagement est au rendez-vous
avec plus de 2 000 jeunes participants
et 370 collaborateurs/trices venus
présenter leurs métiers, guider et
recevoir les jeunes.

En 2024, Sanofi a obtenu un score
de 94/100 sur lindex d'égalité
professionnelle femmes-hommes
en France.

Avec Pacte PME, nous participons
& lAlliance pour la décarbonation,
sensibilisant des PME & la transition
écologique.

S'engag
lutter con

REDUIRE LES
INEGALITES

293 collegues ont participé
& des programmes de mentorat
avec nos 5 associations partenaires.

PRESERVER
NOTRE
PLANETE

AGIREN
MATIERE
DETHIQUE ET
D'INTEGRITE

UNE ENTREPRISE ENGAGEE POUR LA PLANETE

Nous avons réduit nos prélevements
d'eau de 43 % par rapport a 2019.

Tous les sites de Sanofi en France
sont alimentés par de ['€lectricité
dlorigine 100 % renouvelable.

A partir de 2025,100 %

de nos nouveaux produits seront
éco-congus, « by design »,

pendant le développement du produit.

Nous proposons de participer
& une Fresque du Climat & l'ensemble
des Sanofien/nes en France.

Sur le site du Trait, une équipe finalise
la construction d'une zone protégée
pour la faune et la flore sur le site de
Le Trait.

NOTRE GOUVERNANCE D'ENTREPRISE

Engager l'ensemble de
nos collaborateurs et
collaboratrices.

Notre Code de Conduite, un ensemble
de principes et de valeurs qui nous
unit partout dans le monde, nous aide
afaire « le bon choix, de la bonne
fagon », en dennant toujours la priorité
aux patient/es et a linnovation,

| ¢ G @YYl IdEaM TG 1
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de durabilité ESG et de devoir de vigilance
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Le Pacte vert européen T «Green deal »- 2019
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un objectif principal de neutralité I'UE pour 2030 et 2050 PSSO R,

carbone a horizon 2050. /
Foumnir de I'energle propre,

abordable
et sire

[
Mobiliser l'industrie «De |la ferme a la table»: un
pour une economie propre et systéme alimentaire juste, sain et
circulaire respectueux de I'environnement

/
Construction et rénovation ‘
économes en énergie et en Accélérer la transition vers une
ressources mobilité durable et intelligente

Ne laisser personne de coté

Financer la transition X
(transition equitable)

Un pacte européen

L'UE en tant que
pour le climat

leader mondial
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européenne

Réforme de la législation pharmaceutique de I’'UE

Un marché unique des médicaments centré sur les patients

AMELIORER L'ACCES A DES MEDICAMENTS EFFICACES
ET ABORDABLES

9 REDUIRE LES PENURIES

MIEUX ENTENDRE LES PATIENTS Q(Q\Q

DEVELOPPER DAVANTAGE DE MEDICAMENTS POUR LES ENFANTS
ET DE MEDICAMENTS CONTRE LES MALADIES RARES T,

AMELIORER L’ACCES AUX INFORMATIONS

ET
DES MEDICAMENTS ECOLOGIQUEMENT PLUS DURABLES @

R ES P O N S AB | |_ | T E Produire des médicaments de maniére plus respectueuse pour l'environnement, la biodiversité et la santé humaine:
ENVIRONNEMENTALE » Renforcer les évaluations des risques environnementaux pour tous les médicaments, y compris ceux

déja autorisés, afin de limiter les effets néfastes potentiels des médicaments sur l'environnement et la santé
publique.

*» Réduire les substances pharmaceutiques dans l'environnement, y compris les antimicrobiens, grace a une
production, une utilisation ou une élimination des médicaments plus respectueuses de l'environnement.
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Informations pour les marchés financiers
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Marchés financiers Entreprises
(2021) (2024 — 2028)
Sustainable Finance Corporate Sustainable
Disclosure Regulation Reporting Directive
Un objectif principal
de neutralité carbone a Banques (2022) Climat : éligibilité (2021) / alignement (2022) m
i . Autres sujets: éligibilité (2023) / alignement (2024
horizon 2050. PILLIER 3 DE L'EBA ) - ( ) / alig ( ) Corporate Sustainability Due
European Banking TAXONOMIE VERTE Dilig'ence Dire(_:tive
Authority Classification des activités durables (2020) (Adopte le 24 avril 2024)
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TR Union européenne

> Commission européenne +
Mngl “khr s TR Rdbtqhsr}dr m p .
Bnl |l hrrhnm RDB ( Parlement UE + Conseil UE
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European Financial Reporting Advisory Group

European Sustainability Reporting
Standards (ESRS)

2 générales et 10 spécifiqgues sur
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social/sociétal et gouvernance
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Référentiels
c 8§ ookhb  sRecommandations TCFD, GRI, GHG Protocol, TNFD, etc.

volontaire

La normalisation internationale de la durabilité se déeveloppe

International
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IFRS Sustainability Disclosure
Standards

Global baseline
(application volontaire
/ adoption par Etats ?)

30/06/2023 R2 normes :
générale (IFRS S1) et 1 spécifique
le climat (IFRS S2)
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CSDDD en un cadre réglementaire unique visait a

fSimplifier la conformité réglementaireen éliminant les redondances et en
réduisant la charge administrative.

APromouvoir des objectifs harmonisésn aIignantA les objectifs de durabilité
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Adccroitre la transparenceen exigeant des rapports plus clairs et standardisé

européennes sur le contenu.
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Alignement des positions des institutions
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l A Abandon du passage a l'assurance raisonnable
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A Réduction des ESRS
A Bouclier PME

Actes délégués
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CHAINE DE VALEUR
Analyser et considérer les incidences de sa chaine de valeur > la responsabilité de I'entreprise dépasse son
périmetre direct
Impact
Opérations de la chaine Produits et services vendus
Opportumte d‘approvisionnement jusqu‘a leur fin de vie
Risque - Fournisseurs » Clients
+  Sous-traitants + Distributeurs
« Finances + Usagers

p Amont Aval
Entreprise Environnement HHE

(économique, social ou naturel)
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IMPACT SOCIO ENVIRONNEMENTAL

La double matérialité , 13+ 131 AERAEWIW ql ¢ qij PRve JWGYe |l WI ijnRUF
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Impact
Opportunité
Risque

Entreprise K-/ Environnement

(économique, social ou naturel)

Enejux critiues

Enjeux majeurs DOMAINE DOMA“\]E DOMAINE DOMA'NE

[ Enjeux de RSE pris } [ Enjeux de RSE pris } [ Enjeux de RSE pris } [ Enjeux de RSE pris }

Critique

Enjeux opportuns

Important

en considération en considération en considération en considération
KPI (objectifs KPI (objectifs KPI (objectifs KPI (objectifs
SMART) SMART) SMART) SMART)
Plan d’action Plan d’action Plan d’action Plan d’action

Enjeux informatifs
peu matériels

=

Informatif

Minimal

Pas un risque Faible Important Critique
IMPACT FINANCIER
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« L'entreprise ne peut pas étre simplement le
rassemblement des actionnaires. [...]
Jje veux qu'on réforme profondément la philosophie
qui est la nbtre de ce qu'est I'entreprise. »

(Octobre, 2017)
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Les dirigeants sont juridiguement

responsables | Sur le volet environnemental

I Bilan Carbone
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EX Portail RSE BETA
REPUBLIQUE : ; . J , : S
FRANCEISE on'chemin unigue'pour ¢corinaltie/ ét'répondre a ses obligations
Liberté
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Portail RSE (beta.gouv.fr)



https://portail-rse.beta.gouv.fr/
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Ao(t 2021 - La Loi «Climat et Résilience »- par suite de la convention citoyenne

Article 2 T Affichage environnemental

Article. 23 - A compter du ler janvier 2025les emballages constitués pour tout ou partie de polymeres ou de copolyméres
styrénigues, non recyclables et dans l'incapacité d'intégrer une filiere de recyclage, sont interdits.

Article 35 T Verdissement des marchés publics :

Article 40 - introduit la prise en compte des enjeux de la transition écologique au sein du dialogue social
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Le Planet-score : un score simple mais pas simpliste

METHODOLOGIE o
D'EVALUATION a
DE L'EMPREINTE NN nDrm e

CARBONE DES et i .

ﬁ BIODIVERSITE s () ANIMAL
CLIMAT g - J Q

Un indicateur s
le bien-étre anir

Affichage empreinte carbone des médicaments et
des dispositifs medicaux T
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CEPS ?

MEDICAMENTS

3 sous-indicateurs

15012025 methologie-carbone-medicaments. pdf



https://www.entreprises.gouv.fr/files/files/Publications/2025/Guide/15012025-methologie-carbone-medicaments.pdf
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https://www.entreprises.gouv.fr/files/files/Publications/2025/Guide/15012025-methologie-carbone-medicaments.pdf
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https://www.entreprises.gouv.fr/files/files/Publications/2025/Guide/15012025-methologie-carbone-medicaments.pdf

Les achats responsables deviennent un levier de transition de plus en plus structuré
vers un systeme de santé plus durable

Al

@ D Agence Régionale de Santé
Nouvelle-Aquitaine

ACHETER
PLUS RESPONSABLE

Réseau des Acheteurs Hospitaliers

UanA CAHPP

%3%!,.“.,.» INDICE VERT 2025

resah *

Appuyons ia Tanstormatien du systhme de sanTé par les achots

M. ObsAR

0 V OBSERVATOIRE
480%  DEs ACHATS RESPONSABLES




Gouvernance responsable
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Corporation
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Fondations @

actionnaires Pierre Fabre o
novo nordisk




Objecti f dAatteindr
des entreprises francaises détenu
par | eurs salari és

© -

Pierre Fabre g
FONDATION PIERRE FABRE

Fondations actionnaires &
Actionnariat salariés »

S y‘ l] NB LINR & é y‘ 2 y‘ C’) 2 lj S é Fondation reconnue d'utilité publique
86,3% i LUTTER CONTRE LES INEGALITES D’ACCES A LA SANTE DANS LE MONDE
Fondation Pierre 35 PROGRAMMES DANS 21 PAYS
Fabre Découvrez les programmes que nous menons en cliquant sur nos axes d’intervention :
9,53% Actionnariat
Actionnariat Pierre Fabre @
©
salarié . é) a{é
4 150 FOORMSA;IgN DESS LUTTE CONTRE :é:scsggglx:‘_?g:‘ss E-SANTE DERMATOLOGIE
/o lz)Ru ;Eéollc;mzsNLT S pRERAResTosE VULNERABLES
I

Autocontrole
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Interdépendance entre les acteurs
Etats/ONG/entreprises
Rapport de forces

Rl e de | 0:¢

dans la société J,

Recherche per manen
consensus

J

Contrat social implicite qui lie les
entreprises et la sociéte







Une responsabilité sociale singuliere & complexe
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en France et en Allemagne (1977 en Suisse, 1978 en Italie et en Suede (accords ADPIC de 1994)
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Un privilege pour encourager les laboratoires a mener

une mission de santé publique

LRSS AYLIX AOAGS 1jdzS I NIXAazy RO
pharmaceutique est de servir la santé publique
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i3 The”inost difficult

question

Cas emblématique 2001 du proces de Pretoria

Afrique N’/
subsaharienne

:rsonnes ayant accés
Ix trithérapies
wrcentage des malades

B Plusde75% De 50475 De25350 I De10a25 [ Moins de 10

urces : Onusida, « Rapport sur I'épidémie mondiale de sida 2008 » ; Atlas mondial de la santé, Autrement, 2008
wrtes : Cécile Marin) ; « Progress on global access to HIV antiretroviral therapy », Organisation mondiale
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Docteur PhilippeDunetors RA NB O SUaNdidSES Odzi A T RQ

« Nous investissons dans les dernieres phases du développement des produits pour démontrer leur efficacité, leur décurité et
SOARSYOS | TAY 1jdzQAt @& Al dzyS NBOZNeYIemARIE dl dn2nyrchidur 3 ibdOstriald, les
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Exemples

Contribution au developpement des form8snl, bien plus faciles a utiliser pour les personnes touchées par le HIV dans les
LJ- €& Rdz {dzZR T C2NX¥S& LISRAIFUONAI|dzSa LIRdzNJ €S &aARIF X f I00(/dzo S
% des formes de produits utilisés contre le sida en Afrique j
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Arogya Parivar

A social business model to improve health in rural India
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(1) Nathalie Gimenes et Marielle Rayaud « UnframeworkLJ2 dzNJ dzy RA Ll Ay 2aGA O RS& LN} GAljdzSa w{9 RIya dzy aSOGSdzNJ R
Cas de 10 entreprises pharmaceutiques mondiales », Management international 23 (1), 20182pp. 12
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1 Novartis AG Novartis takes the top

spot far the first time,

] 2 GSKplc closely followed by GSK.
Adresser les besoins mal couverts et rendre 3 Sanofi
disponible les médicaments a tous les patients qui en 4 Pfizer inc
ont besoin dans le monde 5 AstraZeneca plc AstraZeneca and

Johnson & Johnson

5 Johnson & Johnson jointly take 5 position.

7 Merck KGaA

8 Boehringer Ingelheim

a CEE 55 TD 9 Takeda Pharmaceutical Co, Ltd
mepICIne S
FD u N D ATI D N 12 NZ\CroeNofdi:(gA/S

13 Bristol Myers Squibb

14 Eisai Co, Ltd
<« A A N o~ R 15 Astellas Pharma Inc
- k K« § a ~ q @ b k< E\I R S kw{a k" |)O® ® K« 16 Gilead Sciences

16 Merck & Co., Inc

Gilead Sciences and
Merck & Co., Inc jointly
take 16t position.

18 Daiichi Sankyo Co, Ltd
19 EliLilly & Co

. dzf f SGAYE ROSYUNBLINAREAS S O2YLI| 20 avbvienme o1 [N
f QI O0O8a I dzt YSRAOIYSYydUUa
(accesstomedicinefoundation.org)

® Governance of Access Research & Development @ Product Delivery



https://accesstomedicinefoundation.org/sectors-and-research/index-ranking#index--download-access-to-medicine-index-2022
https://accesstomedicinefoundation.org/sectors-and-research/index-ranking#index--download-access-to-medicine-index-2022
https://accesstomedicinefoundation.org/sectors-and-research/index-ranking#index--download-access-to-medicine-index-2022

Les pratiques de financement évoluent : dessecial bond» pour financer les
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Press Release: Sanofi successfully
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priced an inaugural sustainability- f.
linked bond indexed on access to So n o I

medicines

SandrineBouttier-Stref (2022)

wSalLkyalrotS Y2YyRAFf RS fIF N
«[ ASNI £ S O2Hi0 Rdz FAYIYOSYSyi
YV2UNB RSOUSNXYAYIFGAZ2Y £ LI I OSNJ

Press Release: Sanofi successfully priced an inaugural sustainability
linked bond indexed on access to medicin&anofi
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https://www.sanofi.com/dam/jcr:2b813a7d-e672-4f4e-981f-a4d97037d29f/Sanofi_Sustainability-linked_bond_framework.pdf
https://www.sanofi.com/dam/jcr:2b813a7d-e672-4f4e-981f-a4d97037d29f/Sanofi_Sustainability-linked_bond_framework.pdf
https://www.sanofi.com/dam/jcr:2b813a7d-e672-4f4e-981f-a4d97037d29f/Sanofi_Sustainability-linked_bond_framework.pdf
https://www.sanofi.com/en/media-room/press-releases/2022/2022-03-31-05-00-00-2413430
https://www.sanofi.com/en/media-room/press-releases/2022/2022-03-31-05-00-00-2413430
https://www.sanofi.com/en/media-room/press-releases/2022/2022-03-31-05-00-00-2413430
https://www.sanofi.com/en/media-room/press-releases/2022/2022-03-31-05-00-00-2413430
https://www.sanofi.com/en/media-room/press-releases/2022/2022-03-31-05-00-00-2413430
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Innovation

Acces aux médicaments

Bon usage des médicaments

Ethique des affaires (R&D, transparence, marketing, etc.)

GECEN G G -

A Exemples de projets

Don de médicaments

A
A
A Stratégies de tarification différenciée
A

Services liés aux médicaments




Urgence et Solidarité Internationale
des Entreprises de Santé

Bbeo® est une application
ifaccompagnement personnalisée,
Nteractive et évolutive des patients
iabétiques en schéma basal bolus

pour 'adaptation des doses
d’insuline en temps réel.

sanofi

Le suivi des patients traites en hematologie ambulatoire

Une solution en partenariat avec

4
ed janssen J§

santé

COCONyne micro-maisonitinérante, cocongue
I SO tQlFlaa20Al GA2y La! D, b Si f°
de santé, dédiée au mieux vivre des patientes

FddSAyGSa
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Notre programme Boxons LA SEP

Depuis plus de 20 ans, nous nous soucions
du bien-étre des patients vivant avec la
Sclérose en Plaques (SEP) ainsi que de leur
entourage. Nous tissons des partenariats
avec des associations de patients pour lutter
contre la Sclérose en Plagues.

C’est & l'occasion de la Journée Mondiale
de la Sclérose en Plagues que nous avons
lancé en 2020 la communauté Boxons
la SEP, un lieu d'entraide, de partage, de
motivation et de soutien.

Cliguez-ici (&) pour découvrir I'ensemble
des services.

résultats clés

« 19 DDDO Followers sur Facebook
et 2 SDD sur Instagram
(en 2022)

+ 120 abonnés sur YouTube

* 357 publications

» Une chaine YouTube



U0 Réglementation trés importante appliquée a toutes
les étapes du cycle de vie du médicament

> U Renforcement de la réglementation au rythme de

— scandales sanitaires

)

-
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SUPPORT FOR PEOPLE
AFFECTED BY THALIDOMIDE
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GooD PRA TICF

[ S NI LJLJZ NiE juiiRZD11(page 19).a{Pharmacovigilance et la
gouvernance de la chaine du médicamprgposef QA vV i SNRA O A 2
meédicale.

Le rapport duSénat(juin 2011)intitulé La réforme du systéeme du
médicament,avance égalemenie mettre un terme a la profession de visiteur
medicalet de la transformer en confiant a Haute Autorité de Santi& création,
la formation et la gestion d'un corps d&’Q0 visiteurs (proposition 51).

aNsSIiM

Agence nationale de sécurité du médicament
et des produits de santé

_______________________________
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Auto-régulationg
engagement volontaire
du secteur
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Comité Bioéthique en matiere de

GOOD PR A\CTICE consentement éclairé

Le secteur pharmaceutique est tres mature en ce qui concerne les questions
sociales pour les salariés

Association Francaise des
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[ Q SYLINE A YA GS Of|44 % desemissions nettes mondiales

secteur de la sante de mieux A Sile secteur de santé était un pays, il serait le cinquiéme plus gros émet

en mieux documenteé

29*

21*

1n*
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A Equivalent & 514 centrales a charbon,

de la planete.
Source : Plan de décarbonation deem(2023)
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Les pourcentages font reférence a la
répartition des émissions (MTCO2e)
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Les gaz propulseurs
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Plus de la moitié des émissions sont da ddhrication ¢ parfois
tres complexe- des principes actifsnombreuses etapes,
beaucoup de solvants, des intermédiaires dérivés du pétrole)

The Shift Projeat Décarbonons les industries de saqt&6 janvier 2025
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This public-private strategic partnership brings together CEOs and leaders from
SUStainable AstraZeneca, GSK, Merck KGaA, Novo Nordisk, Reckitt, Roche, Samsung
Mafkets Biologics, Sanofi, Bupa, Novartis, National Health Service England, the — Patient Care Pathways Decarbonisation
|nitiative Sustainable Healthcare Coalition, UNICEF, the University of Pavia, and the World — Digital Innovation

Health Organization (WHO).

— Supply Chain Decarbonisation

— Consumer Health & Wellbeing

. p . KidLay 5 ¢ Bydd ANJaSUG aAdy2 - NBf k Sl &3 (S D F2NOSIKE § K
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Building responsible supply chains C) K[ WLQL'JM‘QE @ Aanl?z2 )f )/ S Y S y l-] ®

MANUFACTURE Opportunités de collaboration intersectorielle A e : ;
AstraZeneca, Bristol Myers Squibb, GSK, Johnson ccompagnement au developpement de nouvelles
; Joh Pfi S fi ont int t déplové | solutions de chimie verte
ohnson, Fizer et sanaoll 9” maintenant deploye 1€ Acces a des opportunitéde financement vert
programme dans 21 pays a travers le monde. 55338t 2LILI8YSyi RQdzy f A@GNB
pratiques API. Partage de bonnes pratiques
Acces aux technologiegnouvelables
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Des impacts de mieux en mieux documentés

th[['¢Lhb{ RS& SI dzE

A 30 a 90 % des substancesactivesdes médicamentsse

retrouventin fine danst QSY GANRYY SYSy i

Rapport« PharmaceuticaResiduesn Freshwater. Hazardsand PolicyResponses

LJdzo £ A S LJ- NJOECGDIStudies ondNaterMOGD Publishing, Paris, 2019 Excrétions des Mauvais tri des Fabrication de
patients ménages médicaments
H European — *| D0 ci,urkt@iterient supplémentaire deviendra obligatoire pour
Commission

supprimer un large éventail de micropolluants ("traitement quaternaire”)
pour toutes les stations de plus de 150 000 Equivalent habitant

RISQUES réglementair&sandissants

A La DERU : nouvelle directive européener matiére de gestion
RS tQStdz S0 RS GNFAGSYSYd R
YASdzE LINPGSISNI f QSYPANRYYSY

Al Sa SEA3ISyOSa NBYyTF2NDODSSa RS
environnementaux pour les médicaments a usage humain

La loi introduit la responsabilité élargie des producteurs de
médicaments a usage humain et de produits cosmétiques
couvrir les colts du traitement quaternaire.

, afin de

(ERARIF Y& S R2a&ASNI RQI dzi 2 NA 2

S lls devront couvrir au moins 80 % des codts, qui seront complétés
g | par des financements nationaux
f QS@I- fdzr A2y RS& NAAal dzSa
L\ FGA2Y RS YA&aS adz2NJ £ S YIFNDKS !'9




AVAL DE LA CHAINE ' " [ [+ ®Lon/blo ey

v . . Résultats détaillés
62000 RQSYo It 3Sa Y S YV I 3 S NE Emballages - émissions
0 Ve - _\ X /_ . .
(1,2% des emballages ménagers fran¢aegm2022) /@ Chiffres clés \
1% 1% 1% )
25022t 16921t S \sx = Plagqusttes > 500 ktCO2e associées a la
de papier de plastique de verre 5% \ = Sachets production des emballages
carton _ - 6% Flacons primaires et secondaires.
‘ E} @ Emballages secondaires
13% Notices
- Blsters D u Poches » 70 % des émissions proviennent
- Tubes solide = Ampoules des plaquettes, des sachets et
. Sprays = Stylos flacons.
21% ® Seringues
u Tubes
- Bisters 5109t » Les notices représentent 6% des
Twescreme & de métal émissions.
I The Shift Projeat Décarbonons les industries de saqté6 janvier 2025

A Ecoconception
A Economie circulaire

AlLe paquet pharmaceutiquen cours d'adoptionLa enotice : mesure européenne, implémentation sous la
responsabilité des Etats membgeexpérimentation en cours en France ANSM

wL{v, 9{ kK htthw¢ bL¢O9
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de circularité
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Le programme de collecte et de recyclage

novo nordisk  des stylos jetables Novo Nordisk

e o ®
n OVO n O rd I S I< Une initiative . ot
soutenue par : a i

l dzE OGS4 Rdz INRBdzZLIS [ 9Dh SiG RQlFdziNBa SydiN
f @®thanol pour produire des alternatives a faible teneur en carbone au plastique
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Guerbet | :::

GE HealthCare T@
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Sobriété industrielle & de décarbonation des activités
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dération Frangaise des Industries de Sanbd

LE DISPOSITIF MEDICAL

— Charte RSE et met a disposition desitils. Exemple fiche recapitulative des obligations
nire SYOANRYYSYSYdlfda FTNIyoetAasda aQl LILX Al dzt yvi

santé

Neres enrandedéinrun®Kl NIS RS t QSy@BANRBYySYSy

Ieem Plan de décarbonation sectoriel Outil CarbonM

les entreprises I G a A B AN N NE S o
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GecWt ¢cUqi WGe des modeles économiques des

entreprises de sante

OUull ZGWWRUAYUQqY ¢
ouvwl zawwt RUNe ‘ D du changement de paradigme




Pourquoi la RSE concerne directement le pharmacien responsable

Oull Zauut RUunDe Le pharmacien responsable (au seris uu Code de la santé publigque) est garant

GeclWt ¢cUqi WGe

A de la qualité, de la sécurité et de la conformité des médicaments
A Responsabilité personnelle engagée

Ces enjeux :

AovyUrUl UWU0qWes UWIRY quWT k JUTWe + W WWAEEWRUq |
environnementaux et de gouvernance

A Des enjeux de RSE stratégiques pour lesquettes IROsont & préciser et a évaluer
chague année

A EYUqW¢e WSRO WI 1JWG ¢ W

Dans un contexte ou la pression sur les codts, la concurrence internationale et la
Mais surtoutson mandat est | ¢ qRYUE O R ¢ qRY U WR Udafonationrearnstitue wim o0 g 130+ |

[ KEeHYI T W CURG]CR"U&Q] hve RERAI WWRUY qRage qRYUUWG WIUql W
exigence éthique.



IMPACT SOCIO ENVIRONNEMENTAL
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Impact
Opportunité
Risque

Entreprise K-/ Environnement

(économique, sacial ou naturel)

Enejux critiues

Enjeux majeurs DOMAINE DOMA“\]E DOMAINE DOMA'NE

Enjeux de RSE pris Enjeux de RSE pris Enjeux de RSE pris Enjeux de RSE pris
en considération en considération en considération en considération

KPI (objectifs KPI (objectifs KPI (objectifs KPI (objectifs
SMART) SMART) SMART) SMART)
Plan d’action Plan d’action Plan d’action Plan d’action

Critique

Enjeux opportuns

Important

Enjeux informatifs
peu matériels

Informatif

Minimal

Pas un risque Faible Important Critique
IMPACT FINANCIER



CSRD - Les enjeux de durabilité (RSE)

Environnement

El IT¢cGageqRYUWece WHEcUNWGIIUGq
Changement Atténuation du changement climatique
Climatique Energie
Pollution de l'air
Pollution de l'eau
E2 Pollution des sols
Pollution Substances préoccupantes y compris substances
extrémement préoccupantes
Microplastiques
E3 Utilisation de I'eau, qui comprend le prélevement, la
Eau consommation, les rejets et le stockage
Facteurs de changement de la biodiversité et des
ecosystemes (changement des habitats terrestres et
E4 marins, especes envahissantes)
Biodiversité et Etat des espéces
écosystemes L'étendue et I'état des écosystemes terrestres et
marins
Services écosystémiques
ES Entrées de ressource

Economie circulaire Sorties de ressources liées aux produits et services

et utilisation des
ressources

Sorties de ressources Déchets)

S1
Personnel de
Gkl JUql WGl Rt

S2
Travailleurs dans la
chaine de valeur

ISO 26000

Conditions de travail (y compris salaires adéquats, équilibre entre vie
professionnelle et vie privée, temps de travail, sécurité de I'emploi, protection
sociale)

[Dialogue social, liberté syndicale, comités d'entreprise, droits de participation
des travailleurs et négociations collectives

Santé et sécurité

Formation et développement des compétences

Diversité et égalité de traitement (y compris I'égalité entre les sexes, I'égalité di
rémunération pour un travail de valeur égale, I'emploi et l'inclusion des
personnes handicapées, la nondiscrimination, la lutte contre le harcelement,
les mesures contre la violence)

Autres droits humains liés au travail (y compris le travail des enfants, le travalil
nY!l AijAWic W2RUWGI R2ij WWWIqWe UWaYNWaWUq

S3
Les communautés
affectées

Droits économiques, sociaux et culturels des communautés (y compris les
impacts liés a la terre, les impacts liés a la sécurité, le logement adéquat,
I'alimentation, I'eau et I'assainissement)

Droits civils et politiques des communautés (y compris la liberté d'expression, |
iberté de réunion, les répercussions sur les défenseurs des droits humains)

Droits des peuples autochtones (y compris le consentement libre, préalable et
eclairé (FPIC), I'autodétermination, les droits culturels)




CSRD - Les enjeux de durabilité (RSE)

EYRRCUOOEYHRI qc¢d LW

S4
Les consommateurs et utilisateurs finaux

Impacts liés a l'information pour les consommateurs ou les utilisateurs (y compris la
vie privée, l'acces a l'information, la liberté d'expression)

Sécurité personnelle des consommateurs ou des utilisateurs finaux (y compris la
santé et la sécurité, la protection des enfants, la sécurité des personnes)

Inclusion sociale des consommateurs ou des utilisateurs finaux (y compris l'acces
aux produits et services, les pratiques commerciales responsables, la non
discrimination)

Gouvernance

G1
Conduite des affaires

Culture d'entreprise, y compris la lutte contre la corruption et les potsde-vin, la
protection des lanceurs d'alerte et le bienétre animal

Influence politique, y compris les activités de lobbying

Gestion des relations avec les fournisseurs, y compris les pratiques de paiement, e
particulier les retards de paiement aux petites et moyennes entreprises (PME)

ISO 26000
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/Dans un contexte marqué par la gestion récurrente des risques de pénuries \

9 llH PR participe a la construction de modele industriel plus résilient

A Dialogue renforcé avec autorités et établissements
A Contribution aux stratégies de souveraineté ( obligations liées aux stocks MITM)
A Analyse des risques fournisseurs

KA Diversification des sources /

Enjeu RSE : Pratiques de commercialisation responsables

~

/ 5Wx JWAAWGeE! qRARGUWec a2 Wl ij 230 YGGUWGWUqWI s¢HqRYUY WIOWNeE 221 WI |
traitements

A surconsommation de médicamentstn Y| G ¢ qt WUYULWET ¢ Gaijt WelWiket ¢NIW
A Erreurs de prescriptions liées a des informations erronées ou incomplétes»- Risques de mésusage

5Wx JWAAWGU ez qWRUt enmdT I WG WIWT §j 200 YGGUWaWUqWT WG YT LawWwijHYOYQO
\ vers le curatif et la vente de médicaments >>> prévention /




Dans un contexte de plus de transparence (CSRD et exigences ESG)

(é ILAl fonction de PR devient un pilier de la gouvernance responsable. \
A éYet WAYUq! RHaJAWe WGcWacqijl REGRqi WI Kk RG G

A Vous sécurisez la crédibilité des engagements RSE

A Vous pouvez participer aux comités stratégiques

J

Dans un contexte ou la durabilité devient un facteur de corppétitivité et
T kcaqaql ¢cAqR2Raqi W 3t WJIUq!l JGI Rt 134

A UqRHRGcqRYUOUWI Ut WRW+RNIUHDY WIU2RI YUUWAGWU
A~c¢cRaql Rt JWe HAI 2 1JWT It W Rt hve It WG Rijt We e+ Wt e
\A? RcGYNaWW YUNY! HijWe2WHWIWY WeeqVY!l Raijt

A La DERU
A [ ERA

A EcoScore
A Etc..

> Ha Wbt i el Raij WGE qF
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changement de paradigme des modeles et
économiques des entreprises de santé fy \
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Planification écologigue du systeme de santé

La promotion de soins écoresponsables est un axe central de la planification écologique du
systeme de sante.

u
GOUVERNEMENT
P

P.12 LES 8 DOMAINES D’ACTION
P.18 Batiment et énergie
P.20 Industries et produits de santé
P.23 Achats durables
Feuille de route P.26 Soins écoresponsables
Planification P.29 Déchets du secteur
écologique P.31 Formation et recherche
du Systelils P.34 Transports et mobilités durables
de santé . L

P.36 Numerique en santé et impact

. « Partout sur le territoire, les professionnels s’engagent et innovent pour des
environnemental soins écoresponsables. Aujourd’hui, nous faisons appel a eux pour remonter

ces bonnes pratiques, les partager et faire en sorte qu’elles se multiplient. »

Marie Daudé, directrice générale de I'offre de soins.
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de mieux en mieux documenté

*?’_ 2 0/ de la consommation
(o] nationale,
c’est la part de la consommation annuelle

en énergie des établissements sanitaires
et médico-sociaux publics et privés.

I ADEME, 2012

B L'hopital consomme

é
400 ¢ 1200 litres

d’eau par patient hospitalisé et par jour.
Bl ADEME, 2022




